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INDHOLDSLISTE

1. Orienteringssag: Mulighed for udtagning af interesse- og graveomrade ved Dronningmglle

2. Orienteringssag: Kina Indsatsen - afrunding af China Desk-indsatsen pa jordsporet - opnaede
resultater i 2018

3. Dreftelsessag: Temadreftelses: Region Hovedstadens arbejde med affaldshandtering

4. Eventuelt
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1. ORIENTERINGSSAG: MULIGHED FOR UDTAGNING AF
INTERESSE- OG GRAVEOMRADE VED DRONNINGM@LLE

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Milje- og klimaudvalget bad pa sit mede den 27. november 2018 administrationen om at undersage
muligheden for at udtage interessecomrade i Dronningmeglle af Rastofplan 2020 pa nuvagrende tidspunkt i
processen, herunder hvorvidt der kan komme en retssag og regionen eventuelt kan blive gjort
erstatningspligtig for ikke at overholde rastofloven.

INDSTILLING
Administrationen indstiller overfor miljg- og klimudvalget:

1 at orienteringen om mulighed for udtagning af interesse- og graveomrade ved Dronningmglle
tagestil efterretning.

POLITISK BEHANDLING

SAGSFREMSTILLING
Administrationen svarer i det vedlagte notat (bilag 1) uddybende pa udvalgets forespargsler.
Konklusionerne er:

| Dronningmglle er der tale om bade et interesseomrade, der er udlagt af regionen i forbindelse med
Rastofplan 2016, og et forslag til nyt graveomréder, der er fremsat af en indvinder i forbindelse med
indkaldelse af idéer og fordag til Rastofplan 2020.

Forslaget til nyt graveomrade, der er fremsat af en indvinder, kan ikke opgives som forslag pa nuvaaende
tidspunkt i processen, da der farst skal foretages en gennemgang af mulige pavirkninger af miljget for
fordaget og en partshering af resultatet af gennemgangen hos indvinderen, der har stillet forslaget.

Interesseomradet kan heller ikke opgives pa nuvagrende tidspunkt i processen, da resultatet

af gennemgangen og partsheringen heraf har indflydelse pa vurderingen af interesseomradet. Det er dog
forvaltningens vurdering, at de meget vaesentlige kulturhistoriske og landskabelige vaadier, hele omradet
er omfattet af, vil betyde, at hvis forslaget til graveomrade opgives som fordag i den videre proces, sa
kan hele interesscomradet tages ud af planen.

Om et eventuelt erstatningskrav er det administrationens vurdering, at hvis der er tale om en ulovlig
beslutning, vil borgeren normalt kunne fa afgerelsen tilsidesat, ligesom man normalt sa vil kunne fa
erstatning for et eventuelt gkonomisk tab.

Hvis afgarel sen bliver tilsidesat betyder det, at klagenae/net hjemsender sagen til fornyet behandling, og
regionen vil veae forpligtet til at gennemfare den lovpligtige proces.

En gjer vil ikkefamedhold i et erstatningskrav ved opgivelse af hele eller dele af interesseomradet eller
ved afvisning af udlaggning af et nyt graveomrade med vedtagelse af RP 2020, hvis beslutningen er
begrundet i en skensmasssig vurdering og en afvejning af de saglige hensyn, som fremgar af § 3 i
réstofloven.

KONSEKVENSER
En tiltreadel se af indstillingen vil betyde, at udvalget tager orienteringen til efterretning

RISIKOVURDERING
En tiltraedelse af indstillingen indebaerer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
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En tiltraedelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saalig kommunikationsindsats planlagt

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelagyges miljz- og klimaudvalget den 15. januar 2019

DIREKTORPATEGNING
Diana Arsovic Nielsen

JOURNALNUMMER
18032236

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Notat vedrerende udtagning af interesseomrade og fordag til graveomréde ved Dronningmglle
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2. ORIENTERINGSSAG: KINA INDSATSEN - AFRUNDING AF CHINA
DESK-INDSATSEN PA JORDSPORET - OPNAEDE RESULTATER |
2018

BAGGRUND FOR SAGENS FREML A£GGEL SE

Regionsradet besuttede den 17. april 2018 at andre regionens engagement i Kina-samarbejdet fraen
proaktiv til en reaktiv tilgang og med fortsat fokus pa dansk-kinesiske erhvervssamarbejder indenfor bl.a
jordforurening.

Med den efterfalgende aandring af erhvervsfremmeloven vil regionen imidlertid ikke langere have
hjemmel pa miljgomradet til at fremme de danske virksomheder pa det kinesiske marked. Samarbejdet
med Jiangsu Provinsen vil fremadrettet blive baret af myndighed-til-myndighed initiativer, fx om
lovgivning, administration og handhaevelse af love og retningdinjer og om at udvikle og anvende nye
metoder, teknologier og organiseringsformer indenfor jordoprensning og sikring af grundvand og
sundhed.

Miljz og klimaudvalget orienteres med denne sag om de samlede resultater af Kinaindsatsen pa
jordforureningsomradet og de videre perspektiver for de danske virksomheder pa det kinesiske marked.
Region Hovedstadens kontrakt med CLEAN om at drive Chinadesk-initiativet udlgb den 31. december
2018.

INDSTILLING
Administrationen indstiller overfor milja- og klimaudval get:

1 at orienteringen om de opnaede resultater i forbindelse med regionens Kina-samarbejde pa
jordforureningsomradet tagestil efterretning.

POLITISK BEHANDLING

SAGSFREMSTILLING

Jordforurening- og grundvandsbeskyttelse har vaaret en del af samarbejdet med Jiangsu Provinsen siden
2013 og er blevet intensiveret efter underskrivelse af en samarbejdsaftale i 2015. Omradet er udvalgt pa
grund af kinesisk interesse, danske virksomheders forsag pa at trasde ind pa det kinesiske marked og
regionens mydighedsopgave pa omrédet. Fra dansk side har fokus vaaret pa eksportfremme for danske
jordvirksomheder.

Siden 2016 har CLEAN vaget operatgr pa en fadles resultatkontrakt med Region Hovedstaden, Region
Midtjylland, Region Sjadland og Danish Soil Partnership. Formalet har vaaet at opsege, udvikle og
modne kommercielle projekter i Kinafor og med danske virksomheder. Projektet har navnet Chinadesk.

Milje-sporet har vearet prasget af stor aktivitet.

Opnéede resultater:

1 Regionen har som myndighed opbygget stor troveerdig i Kina, og myndighedssamarbejdet har
vaget afgarende for at dbne dere for danske virksomheder. Det har givet danske virksomheder stor
legitimitet at optraade sammen med en regional, dansk myndighed.

1 Jiangsu Provincen har i 2018 givet en saalig anerkendelse af regionens engagement i Kina ved at
tildele enhedschef Gitte Larsen prisen "The friendly envoy of the people of Jiangsu Province in
2017" paindstilling fra Jiangsu peopl€e's Foreign Friendship Association.

1 Stor synergi i fadles resultatkontrakt med CLEAN sammen med Region Sjadland, Region
Midtjylland og Danish Soil Partnership. Chinadesk har faet en starre volumen, og CLEAN har
kunnet bringe virksomheder i spil til projekter i tre kinesiske provinser. Dette har givet bedre
raderum og fleksibilitet.

1 CLEAN har skabt grundlag for to demonstrationsprojekter, som har et volumen pa 1 mio. kr. Den
kommercielle kontrakt pa disse projekter blev underskrevet i oktober 2018 og feltarbejdet er
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gennemfart i december 2018. Projekterne bliver vigtige referencer for de danske virksomheder i
fremtiden, og samarbejdet far opmaarksomhed fra ministerier pa statsligt niveau i Kina.

1 CLEAN har samlet 4 danske virksomheder i et samarbejde - Danish Company Group. Gruppen
bestdr af Archiland, Ejlskov, GEO og COWI, og det er denne gruppe, som gennemfarer
demonstrationsprojekterne i Jiangsu Provincen.

1 CLEAN har endvidere modnet en raskke projektmuligheder, der dog ikke er taet pa egentlige
kontraktforhandlinger for nuvearende.

1 Virksomhederne rapporterer, at der er flere kommercielle opgaver, som afventer
kontraktunderskrivelse, nar referenceprojektet/demonstationsprojektet er gennemfert.

1 Samarbejdet omkring demonstationsprojektet blev prassenteret pa Danish-Chinese Regions and
Cities Forum i Arhus den 20. november 2018 i et fadles oplaay mellem regionen, CLEAN og de
danske virksomheder.

Lagingspunkter hvor resultaterne ikke levede op til forventningerne:

1 Kun fa kommercielle kontrakter gennem Chinadesk. CLEAN har medvirket til at skabe fem
kontrakter til en vaadi af 1,6 mio kr.

1 Lav risikovillighed hos flere virksomheder og store barrierer pa det kinesiske marked. Flere
virksomheder har veaet mere tilbageholdende og mindre risikovillige i forhold til investeringen i det
kinesiske marked end forventet. Barriererne omfatter bl.a. store investeringsomkostninger, behov
for tid til opbygning af relationer og tillid hos de kinesiske kunder samt en lang beslutningsstruktur
hos de kinesiske myndigheder. De mest risikovillige virksomheder er dem, der har vaaet mindst
afhaangige af Chinadesk.

1 Virksomhederne vurderer selv, at de ikke er afhaangige af Chinadesk i forhold til deres fremtidige
indsatsi Kina.

Konklusion pa miljgdelen:

1 Regionen har opndet stor trovaadighed i Kina. Virksomhederne har haft nytte af regionens rolle
som dardbner og |egitimitetsskabende samarbejdspartner.

1 Virksomhederne kan ogsai fremtiden have gavn af regionens engagement i Kina, men med de
andrede erhvervsfremme-regler, vil regionen ikke pa samme vis kunne understette vakstfokuserede
aktiviteter.

1 Det har vagret afgarende vigtigt i forbindelse med afrunding af indsatsen at fa underskrevet aftalen
om de danske-kinesiske demonstationsprojekter, da disse to forundersggel ser bliver vigtige
referenceprojekter. Derfor kan det ogsa blive nadvendigt, at regionen prioriterer at deltage i dialogen
omkring projektet ind i 2019.

1 Der er store markedspotentialer for de deltagende virksomheder, da projektet nyder
opmaaksomhed pa statsligt, ministerielt niveau og dermed dbner markedet ikke kun i Jiangsu
Provincen men hele Kina.

1 ChinaDesk vil ikke blive viderefart i den eksisterende form, og virksomhederne vil fremadrettet
skulle agere pa egen hand eller sammen med hinanden pa det kinesiske marked.

KONSEKVENSER
Ved tiltraadelse af indstillingen er udvalget orienteret om opndet resultater i forbindelse med regionens
Kina samarbejde pa jordforureningsomradet.

RISIKOVURDERING
En tiltraadelse af indstillingen indebagrer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltradel se af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
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Sagen forelaggges miljz- og klimaudvalget den 15. januar 2019.

DIREK T@RPATEGNING
Diana Arsovic Nielsen

JOURNALNUMMER
16021626

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Fakta om Jiangsu Provinsen
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3. DROFTELSESSAG: TEMADRYFTELSES: REGION
HOVEDSTADENS ARBEJDE MED AFFALDSHANDTERING

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Pa flere milje- og klimaudvalgsmader er Gran drift og udvikling dreftet, herunder affaldsressourcer og
affaldshandtering. Senest pa madet den 2. oktober 2018 var udbud af innovativt sorteringsanlaeg til
plastaffald pa dagsordenen.

Efter gnske fra miljg- og klimaudval get lesgges pa dette made op til en politisk temadraftelse af
RegionH’s arbejde med affaldshandtering. Temadreftelsen vil indeholde oplasg af Thinne Svendsen,
operationssygeplejerske pa Gentofte Hospital samt chefkonsulent Morten Thyge Nielsen og enhedschef
Heine Knudsen fra administrationen. Madet afholdes pa Gentofte Hospital og draftelsen vil indeholde en
lille rundvisning.

INDSTILLING
Administrationen indstiller overfor miljg- og klimaudvalget:

1. at udvalget pa baggrund af oplagg drefter det igangvaarende arbejde, og
2. at udvalget drafter yderligere tiltag som ber prioriteres pa sigt.

POLITISK BEHANDLING

SAGSFREMSTILLING

Rammen for indsatsen, mal og hovedindsatser

Affadsressourceplan 2025 er den langsigtede ramme for regionens arbejde med affaldshandtering. Det
davagrende miljg- og trafikudvalg fastlagde den 20. januar 2015 ambitionsniveauet for indsatsen. Det er
planens ambitigse mdl, at CO,, besparelsen fra affal dshandteringen (som felge af genanvendelse) i 2025

skal vaare fordoblet til mindst 6000 tons og 40 % affald skal genanvendes mod 18 % i baselinedret 2013.

Planens fire hovedindsatser er: 1) @get genanvendelse, 2) Effektiv logistik, 3) Kommunikation og
uddannelse, 4) Forebyggelse og genbrug af affald. For at sikre at 2025-malet indfries anvendes et

ledel sessystem med en arlig cyklus, som bestar at arlige operationelle handlingsplaner, klimaregnskab og
status.

Implementering og status
Implementeringen af affaldsressourceplan 2025 tog for alvor fart i 2017.

Hovedaktiviteten, som skal bringe genanvendelsen op pa 40%, er implementeringen af et nyt
genanvendel sesystem til bedre kildesortering af affald pa hospitalerne. Systemet bestar af et harmoniseret
beholdersystem, labels og plakater samt undervisning og vejledning i korrekt sortering. Systemet blev
pilotimplementeret pa Gentofte Hospital i 2016 med succes, og der er truffet aftale med alle hospitaler
om implementering senest i 2019. Rigshospitalet i Glostrup og Nordsjadland Hospital, Hillered er pt. i
gang med implementering. Udover at gge genanvendelsen vil systemet ogsa skabe betydelige
stordriftsfordele, da alle hospitaler anvender samme koncept og materiel.

Der arbejdes med to andre aktiviteter relateret til genanvendel sessystemet. Dels et pilotprojekt pa Herlev
Hospital, som undersager mulighederne for at effektivisere affaldslogistikken, dels CLEAN-udbuddet
som skal gare det nemmere at af sedte plastaffald til genanvendelse af hgj kvalitet.

| 2017 var genanvendelsen kun steget til 21,3 % og CO,,-besparelsen var pa 2500 tons, men det

forventes at implementeringen af genanvendel sessystemet vil medfare en kraftig stigning frem mod 2025,
herunder i genanvendelsen af plastaffald.

Planlagt fokus for indsatsen i 2019
Administrationen er lige nu ved at udarbejde handlingsplan for affal dsressourcer for 2019, som skal
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godkendes i koncernledelsen i januar 2019.

Det er administrationens vurdering, at ressourcerne i 2019 primeat bar dedikeres til implementering af
genanvendel sessystemet, da det kraever en ekstraordinaa stor indsats af hospitaler og Center for
Ejendomme, bade personalemasssigt og gkonomisk.

Derudover er bl.a. falgende aktiviteter for 2019 planlagt: a) Affaldstransporten hjemtages da det vurderes,
at opgaven kan |gses bedre og billiger internt, b) implementering af CLEAN-I@sning, ¢) Indenfor cirkulsar
gkonomi deltager regionen som virksomhed i ReVUS fyrtarnsprojektet Partnerskab for Cirkulaare
Kommuner med en case, som skal belyse hvordan regionens og K gbenhavn Kommunes tekstilindkab
kan gares mere cirkulazre, d) Projekt stettet af miljastyrelsen og i samarbejde med Teknologisk Institut;

" Skker og effektiv genanvendel se af blad PVC fra medicinsk udstyr ved miljgvenlig superkritisk
kuldioxid (scCO,) teknologi”

Pa baggrund af dreftelser i milja- og klimaudvalget den 27. november 2018 vil administration, tilbyde
faktabaseret radgivning til hospitalerne om, hvornar det er miljemaessigt og gkonomisk hensigtsmaessigt
at udfase engangsservice og ved lignende problemstillinger

Pasigt

Ud over de igangvaarende projekter, hvoraf nogle ogsa er relateret til cirkulaa gkonomi, sa er der behov
for at der i 2019 arbejdes med prioritering og afgramsning af de naeste starre strategiske indsatser. |
gjeblikket overvejes, a) Cirkulaa gkonomi generelt, b) Handtering af affald fra byggeriet og ¢) Udvidelse
af indsatsen indenfor Genbrug og Donation.

KONSEKVENSER
Ved tiltresdel se af indstillingen draftes pa baggrund af oplagy det igangvaarende arbejde og yderligere
tiltag, som bar prioriteres pa sigt dreftes.

RISIKOVURDERING
En tiltreadelse af indstillingen indebaaer ingen risici.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREK T@RPATEGNING
Centerdirekter Mogens Kornbo

JOURNALNUMMER
14008498
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4. EVENTUELT

EVENTUELT
Tomt indhold
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DAGSORDEN Milje- og klimaudvalget - meddel el ser

MILJG- OG KLIMAUDVALGET

MODETIDSPUNKT

15-01-2019 13:30

MOADESTED

Gentofte Hospital, Kildegardsvej 28, 2900 Hellerup
MEDLEMMER

Charlotte Holtermann Medlem

Stinus Lindgreen Naestformand
Jens Mandrup Medlem

Kim Rockhill Formand

Randi Mondorf Medlem
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INDHOLDSLISTE

1. Meddelelser - Rullende dagsorden

2. Meddelelser - "Verdensmalene - det vigtigst punkt pa dagsordenen” en julehilsen fra Steen
Hildebrandt
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1. MEDDELEL SER - RULLENDE DAGSORDEN

MEDDELEL SER

Rullende dagsorden for emner til miljg- og klimaudval gets kommende mader er vedlagt som bilag. Den
rullende dagsorden er forelgbig, og der kan opsta behov for udskydelser af emner eller supplering med
ekstra punkter, hvilket vurderes |gbende af administrationen.

JOURNALNUMMER
18010628

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Rullende dagsorden MKU
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2. MEDDELELSER - "VERDENSMALENE - DET VIGTIGST PUNKT
PA DAGSORDENEN" EN JULEHILSEN FRA STEEN HILDEBRANDT

MEDDELEL SER
| forbindelse med regionens arbejde med FN's verdensmal for baaredygtighed deles denne julehilsen fra
Steen Hildebrandt.

Publikation indeholder tekster, der tidligere har vaaet bragt som artikler i Ugebrevet Mandag Morgen.
Artiklerne handler om bagredygtighed og om FN’ s 17 bagredygtighedsmal - verdensmalene.

Citat fra artiklen "Transformationen kommer ikke af sig selv. Det handler om vaner og beslutninger, bl.a
om politikernes beslutninger i kommunal bestyrelser, regionsrad og i Folketinget; og det handler om
virksomhedernes strategier og beslutninger. Skal verden transformeres, skal vaner og beslutninger disse
steder ogsa forandres. Og forandres radikalt”.

JOURNALNUMMER
17037044

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Julehadte_hildebrandt_verdensmaal
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Notat vedrgrende mulighederne for at udtage Dronningmglle interesseomréade af
den kommende Réastofplan 2020

Udvalget gnsker pa kommende mgde at fa belyst muligheden for at udtage interesse-
omradet i Dronningmglle af Rastofplan 2020 pa nuvarende tidspunkt i processen, her-
under, hvorvidt der kan komme en retssag og regionen eventuelt kan blive gjort erstat-
ningspligtig for ikke at overholde rastofloven.

Svar pa de forskellige delspgrgsmal

| Dronningmglle er der tale om bade et interesseomrade, der er udlagt af regionen i
forbindelse med Rastofplan 2016, og et forslag til nyt graveomrade, der er fremsat af
en indvinder i forbindelse med indkaldelse af idéer og forslag til Rastofplan 2020, se
fig. 1.

Forslaget til nyt graveomrade, der er fremsat af en indvinder, kan ikke opgives som
forslag pa nuveerende tidspunkt i processen, da resultatet af gennemgangen af mulige
miljgpavirkninger farst skal partshgres hos forslagsstilleren.

Interesseomradet kan heller ikke udtages pa nuvarende tidspunkt i processen, da re-
sultatet af gennemgangen af mulige miljepavirkninger og partsharingen heraf vil have
indflydelse pa vurderingen af interesseomradet. Det er dog forvaltningens vurdering,
at de meget vasentlige kulturhistoriske og landskabelige veerdier, omradet er omfattet
af, ger sig geeldende pa hele interesseomradets areal, saledes, at hvis forslaget til gra-
veomrade opgives i den videre proces, kan det besluttes, at hele interesseomradet tages
ud af planen.

Om et eventuelt erstatningskrav er det administrationens vurdering, at hvis der er tale

om en ulovlige beslutning, vil indvinderen normalt kunne fa den tilsidesat, ligesom
indvinderen normalt sa vil kunne fa erstatning for et eventuelt gkonomisk tab.

I Miljg- og klimaudvalget d. 15-01-2019

- Orienteringssag: Mulighed for udtagning af interesse- og graveomrade

Center for Regional
Udvikling

Kongens Veenge 2
3400 Hillergd

+45 38 66 50 00
38665654
www.regionh.dk

Ref.: Carsten Bagge
Jensen/Mette Hald Simonsen

Dato: 19. december 2018



Punkt nr. 1 - Orienteringssag: Mulighed for udtagning af interesse- og graveomrade

ved Dronningmaglle
Bilag 1 - Side -2 af 6

Indvinderen vil ikke fa medhold i et erstatningskrav ved beslutning om udtagelse af
hele eller dele af interesseomradet eller ved afvisning af udlegning af et nyt graveom-
rade med vedtagelse af RP 2020, safremt beslutningen er begrundet i en skansmaessig
vurdering og afvejning af de saglige hensyn, som fremgar af § 3 i rastofloven og sa-
fremt RP 2020 er behandlet og vedtaget efter den proces, som er angivet med rastoflo-
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Figur 1 Oversigtskort over interesseomradet og det fremsatte forslag til graveomrade ved
Dronningmglle.

Baggrunden for svarene kan leaeses i det faglgende.

Vedrgrende eventuelle erstatningskrav

Der er i hgringssvarene til indkaldelse af idéer og forslag fremsendt flere forslag om at
udtage interesseomradet ved Dronningmglle af den kommende Rastofplan 2020. Der
er ogsa stillet et forslag om udpegning af et egentligt graveomrade inden for interesse-
omradets afgraensning.

Det falger af almindelige forvaltningsretlige retsgrundsatninger, at rastofplanlegning,
indgreb og afslag pa ansggninger om f.eks. en rastofgravetilladelse skal veere sagligt
begrundede og ngdvendige, ligesom konsekvenserne for borgerne skal sta i et rimeligt
forhold til de formal, der forfglges. Disse krav skal regionen som myndighed over-
holde ved planlegningen og administrationen af rastoflovgivningen. Hvis der er tale
om ulovlige indgreb eller afslag, vil borgerne normalt kunne fa dem tilsidesat, ligesom
man normalt sa vil kunne fa erstatning for et eventuelt gkonomisk tab.
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Punkt nr. 1 - Orienteringssag: Mulighed for udtagning af interesse- og graveomrade
ved Dronningmaglle
Bilag 1 - Side -3 af 6

En ejer vil derfor efter administrationens vurdering ikke fa medhold i et erstatnings-
krav ved udtagelse af hele eller dele af interesseomradet eller ved afvisning af udleg-
ning af et nyt graveomrade med vedtagelse af RP 2020, safremt beslutningen er be-
grundet i en skansmassig vurdering og afvejning af de saglige hensyn som er fremgar
af § 3 i rastofloven og safremt RP 2020 er behandlet og vedtaget efter den proces som
er angivet med rastofloven.

De hensyn som kan inddrages i afvejningen efter § 3 i rastofloven er:

e Rastofressourcernes omfang og kvalitet og en sikring af rastofressourcernes ud-
nyttelse

e Erhvervsmaessige hensyn.

e Miljobeskyttelse og vandforsyningsinteresser.

o Beskyttelse af arkaologiske og geologiske interesser.

o Naturbeskyttelse, herunder bevarelsen af landskabelige veerdier og videnskabelige
interesser, rekreative interesser.

¢ En hensigtsmaessig byudvikling, infrastrukturanlaeg, herunder energiproducerende
anleag, jord- og skovbrugsmaessige interesser.

e Sandflugtsbekeempelse og risiko for oversvemmelse eller erosion af kysten.

o Fiskerimassige interesser, ulemper for skibs- og luftfarten samt &ndringer i
strgm- og bundforhold.

Rastofplanen og miljgvurderingen af denne kan paklages for sa vidt angar retlige
spgrgsmal. Retlige spargsmal er bl.a. om planen er tilvejebragt i overensstemmelse
med rastoflovens procedureregler, og om de hensyn, der har indgaet i vurderingen, er
saglige. Derudover er der mulighed for at anlaegge retssag med fuld domstolspravelse.

Proces for forslag til nye graveomrader i Rastofplan 2020, herunder det fremsatte for-
slag ved Dronningmglle

Administrationen er i gang med at foretage en gennemgang af mulige miljgpavirknin-
ger af egne og indkomne forslag til nye graveomrader i henhold til lov om miljgvurde-
ring af planer og programmer (Lovbekendtggrelse nr. 1225 af 25. oktober 2018 om
miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM)).

Administrationen reviderer eller udtager administrationens egne forslag til graveomra-
der i forbindelse med gennemgangen, hvis det bliver vurderet, at der ikke kan foreta-
ges rastofindvinding, da der vil forekomme vasentlig pavirkning af miljgparametre,
og der ikke kan etableres afvaergetiltag til at imgdega disse. Forslag til nye graveomra-
der, der er fremsat af andre, kan farst revideres eller udtages som forslag, efter at ud-
kastet til resultatet af gennemgangen af mulige miljgpavirkninger har veeret i hgring
hos bergrte parter, og hgringen ikke har givet anledning til fornyet vurdering. Der er
som naevnt fremsat et forslag til nyt graveomrade ved Dronningmglle af en indvinder.

| forbindelse med gennemgangen af mulige miljgpavirkninger kan det blive afdaekket,
at der er potentielle miljgpavirkninger, som skal undersgges nermere i miljgvurderin-
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Mgade i Miljg- og klimaudvalget d. 15-01-2019



Punkt nr. 1 - Orienteringssag: Mulighed for udtagning af interesse- og graveomrade
ved Dronningmaglle
Bilag 1 - Side -4 af 6

gen af planen. Dette vil blive beskrevet i resultatet af gennemgangen af mulige miljg-
pavirkninger. Ligesom det, for forslag stillet af andre, vil fremga af gennemgangen af
mulige miljgpavirkninger, om administrationen vil anbefale, at forslaget skal indga i
forslag til Rastofplan 2020.

Udkastene til gennemgang af mulige miljgpavirkninger af de nye forslag, bade regio-
nens egne og de indkomne forslag planlaegges sendt i partshgring i maj-juni 2019.

Pa baggrund af udkastene til gennemgangen af mulige miljgpavirkninger og partshg-
ringen beslutter farst klima- og miljgudvalget og herefter regionsradet i 3. kvartal
2019, hvilke arealer der skal arbejdes videre med hen mod forslag til Rastofplan 2020.

Den politiske beslutning om graveomrader i forslag til Rastofplan 2020

Udkast til gennemgangen af mulige miljgpavirkninger af de nye forslag, bade regio-
nens egne og de indkomne forslag sendes som navnt ovenfor i partshgring i maj-juni
2019. Administrationen gennemgar de indkomne hgringssvar med henblik pa en vur-
dering af, om disse giver anledning til @ndringer i resultaterne af gennemgangene. Sa-
fremt hgringssvarene giver anledning til endringer i de konkrete udkast, skrives dette
ind, s det tydeligt fremgar. Udkastene foreleegges sammen med et hgringsnotat og ad-
ministrationens indstillinger til miljg- og klimaudvalget. P& baggrund heraf kan miljg-
og klimaudvalget for hvert forslag til nyt graveomrade foretage en vurdering af, om
udvalget er enige i administrationens vurdering af den samlede afvejning efter § 3 i ra-
stofloven. Herefter sendes udvalgets indstillinger herom videre til Regionsradet til en-
delig beslutning.

Der er tre mulige udfald af vurderingerne i gennemgangen af mulige miljgpavirknin-
ger

1. at arealet alene pa baggrund af gennemgangen skal udga som forslag til nyt
graveomrade i Rastofplan 2020, idet det er tydeligt, at der vil ske vasentlig
pavirkning af en eller flere miljgparametre, og at der ikke kan opstilles til-
fredsstillende afvaergeforanstaltninger.

2. Atder ikke vurderes at veere risiko for vaesentlig pavirkning af nogen miljgpa-
rametre, sa forslaget viderefgres direkte som muligt graveomrade i forslag til
Rastofplan 2020.

3. Atder er risiko for pavirkning af en eller flere miljgparametre, og at disse skal
underlaegges en nermere miljgvurdering med henblik pa undersggelse af, om
der er risiko for at pavirke disse miljgparametre, og om det er muligt at ivaerk-
sette afveergeforanstaltninger. Afhaengigt af miljgvurderingen kan arealet
indga i forslag til Rastofplan 2020, eventuelt med formuleringer af forudsaet-
ninger for arealets udpegning til graveomrade, der skal vare opfyldt, inden
der kan gives en eventuel senere tilladelse til indvinding af rastoffer.

Beslutningen om udsendelse af forslag til Rastofplan 2020 forventes at blive taget af
regionsradet i 1. kvartal 2020.
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Muligheden for at udtage interesseomradet ved Dronningmglle
Der er to alternative modeller for behandling af interesseomradet.

Idet der er kommet et forslag til graveomrade med dokumentation af en erhvervsmaes-
sig interessant rastofressource, skal der foretages en gennemgang af mulige miljgpa-
virkninger af det foresldede omrade. Safremt resultatet af gennemgangen af dette areal
viser, at der er szrlige miljgforhold, der betyder, at rastofinteressen ma vige og parts-
haringen ikke kan fare til et andet resultat, vil man ud over at fjerne forslaget til nyt
graveomrade ogsa fjerne de dele af interesseomradet, der er dakket af forslaget (den
rede firkant i fig. 1).

Man kan ogsa beslutte, at de dele af interesseomradet, der er omfattet af samme milja-
forhold, udtages af den kommende rastofplan sammen med det foreslaede omrade.

Konkret kan det nzvnes, at interesseomradet ligger op mod Tegners Museum, hvilket
er et kulturhistorisk omrade af national betydning.

Desuden er omradet beliggende i den landskabelige egn Adalen, der i kommuneplanen
beskrives som et af kommunens sterre uforstyrrede landskaber med vide udsigter.

Disse miljgforhold vil have betydelig veegt i gennemgangen af mulige miljgpavirknin-
ger en, og er geldende for hele interesseomradet.

| kommuneplanen er egnen Adalen beskrevet saledes:

’Omradet er dannet som en smeltevandsfloddal og litorinafjord. Omkring adalen er
der mod gst og vest bakket moranelandskab, asdannelse og dadislandskab.

Selve adalen udgeres i dag af et stort, deltaagtigt vadomrade i form af moser og enge
langs et net af vandlgb, der overordnet er orienteret nord-syd mellem Esrum Sg og
Kattegatkysten.

Vadomraderne omgiver to stgrre og flere mindre plateauer med abne marker og om-
kranses tillige af tilsvarende agerland med landsbyer. Nordgst for Villingered landsby
ligger hedeomradet Rusland.

Ved Pandehave A rejser de tidligere kystskreanter sig markant mod vest og sydgst og
afgreenser omradet. Det meste af litorinafladen er omfattet af Rusland-fredningen.
Den nordvestlige del af omradet Adalen har i oldtiden ligget som en moraneg omgivet
af Sgborg Fjord og Esrum Fjord. Ved Hesbjerg, der udger moranebakkens hgjde-
punkt (50m) ligger en koncentration af fortidsminder. | baglandet ligger Firhgj med
endnu et gravfelt, hvorfra der er udsigt over Esrum Adal til Kattegat og Kullen. Dertil
findes adskillige fritliggende hgjdepunkter inde i omradet pa savel det nordlige som
det sydlige plateau; bl.a. Grgnhgj beliggende i Rusland.Ved Firhgj ligger desuden
moseomradet Hulsg, der muligvis har veeret lokaliseringsfaktor for et middelalderligt
voldsted.
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For denne egn er der lagt veegt pa, at terreenformerne skal bibeholdes med de eksiste-
rende kontraster. De mange kulturhistoriske elementer skal sikres en fortsat sammen-
heeng med de landskabelige og geologiske forhold, der har veeret forudseetningen for
kulturhistorien.”

Side 6
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Bilag. Fakta om Jiangsu Provinsen

Jiangsu-provinsen, der er nabo til Shanghai, er arealmassigt 2%
gange starre end Danmark, og er med en befolkning pa 79 mio. ind-
byggere Kinas teettest befolkede provins.

Hovedstad er Nanjing med ca. 8 mio. indbyggere i den sydlige del ;
af provinsen. R >

BNP: Provinsen er verdens 18. stgrste gkonomi, og naststarst i
Kina med 1/10 af det samlede BNP. BNP/indbygger er nasten dob-
belt sa hgjt som nationens gennemsnit. BNP er samlet omkring fire gange sa stort som Danmarks.

Udenrigshandel: Jiangsu er landets nr. 2, nar det gaelder udenrigshandel og star for 1/6 af al ek-
sport fra Kina og 1/5 af den kinesiske import.

Forskning og Uddannelse: Jiangsu er en af landets mest avancerede provinser, nar det geelder
forskning og uddannelse. Der er 128 hgjere lereanstalter med Nanjing University pa landets top-10
liste.

Infrastruktur: Transportsystemet er velfungerende. Fem jernbanelinjer gar gennem provinsen, her-
under hgjhastighedstoget Beijing-Nanjing-Shanghai.

Industri: Grundpillerne i Jiangsus industri er elektronik- og telekommunikationsudstyr, petro-ke-
mikalier, tekstiler, metalindustri og maskinel industri.

Danmarks relationer til Jiangsu

Myndighederne i Jiangsu har mange erfaringer med at samarbejde med udenlandske byer og regio-
ner. Alene provins-myndigheden har aftaler med 30 venskabsbyer. Danmark har ligeledes en solid
tilstedevaerelse i Jiangsu. Pa lokalt myndighedsplan har en raekke danske kommuner indgaet samar-
bejdsaftaler med kinesiske byer i Jiangsu: Randers/Changzhou, Esbjerg/Suzhou, Bycirklen/Wuxi
samt Vejle/Nantong.

Danske kommercielle interesser i Jiangsu er iseer koncentreret i industriparker ved byen Suzhou naer
Shanghai. Der er ca. 60 danske virksomheder i Suzhou inden for blandt andet fremstillingsvirksom-
hed, telekommunikation og tekstilindustri, fx Novozymes, Rosti, Maersk Logistics og Grundfos
Pumps.

Samhandel: | 2017 udgjorde Jiangsu's eksport til Danmark 6 mia. kr. (vokset med 14,5 pct siden
aret far), og importen til Jiangsu fra Danmark udgjorde 1,8 mia. kr. (en vaekst pa 8.1 pct pa et ar).

Importen fra Jiangsu til Danmark er iser: Beklaedning, tekstiler og tilbeher; automatic data proces-
sing udstyr og komponenter.

Eksporten fra Danmark til Jiangsu er iser: kad og fedevarer; metal processing machine instrumen-
ter; plastiske produkter.

Fremtidige satsningsomrader: Jiangsu er en innovativt drevet provins, der er engageret i oversgi-
ske investerings- og teknologi-samarbejder. | den 12. femarsplan giver provinsen serlig prioritet til
udvikling af: Nye energiformer og -materialer, bioteknologi og biomedicin, energibesparelse og
miljebeskyttelse, internet og cloud computing, informationsteknologi og software, hgjteknologisk
udstyr, biler drevet pa alternativ energi, smart grid, off-shore teknisk udstyr.
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Rullende dagsorden MIKU

26. februar 2019
MKU/EVTU/TU Drgftelse Droftelsessag
ambitionsniveau for
handleplan for FN’s
baeredygtighedsmal
MKU Orientering om Orienteringssag
politianmeldelse for
ulovlig
rastofindvinding i 2
sager/graveomrader
19. marts 2019
MKU
MKU
MKU
MKU
MKU
23. april 2019
MKU/EVFU/TU/FU/RR | Godkendelse af Beslutning
handleplan for FN’s
baeredygtighedsmal
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Verdensmialene

- det vigtigste punkt pd dogsordenen!

STEEN HILDEBRANDT
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Baeredygtig global udvikling 27 Ansvaret for det lange sigt
Men vi kan jo ikke redde hele verden 30 Respekt for mennesker og natur
Verdensmalene - en global strategi ) :
for baeredygtig udvikling 33 Om planetarisk husholdning og forvalterskab
'Iz Et gront nationalregnskab er en 36 Mal, greenser og bundlinjer for
nedvendighed baeredygtigt lederskab
'Is Hvorfor beeredygtighed og baeredygtig 39 Verdensmalene - ikke en tilstand,
ledelse? men en bevasgelse

.IB Det, der teeller, skal taelles og forteelles En privat virksomhed vil hjeelpe verden

45 Verdensmalene - en del af

Baeredygtighed og resiliens virksomhedens nye DNA

24 Om at have sit pa det tarre Foraeldede tanker, strukturer og titler

Denne publikation indeholder tekster, der tidligere har veeret bragt som artikler i Ugebrevet Mandag Morgen.
Artiklerne handler om beeredygtighed og om FN’s 17 baeredygtighedsmal - verdensmalene. Der er foretaget en let
redigering af teksterne set i forhold til de oprindelige artikler bragt i Mandag Morgen. Ugebrevet Mandag Morgen er
ikke ansvarlig for artiklernes indhold og vurderinger. Dette ansvar er alene forfatterens.
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Baredyqgtig global

udviklin

En kaotalytisk proces

erdensmalene har pa kort tid ud-

viklet sig til at veere en katalysa-

tor af enorm kraft. Betegnelsen,

Verdensmalene, er ved at veere
kendt i den brede danske offentlighed
som de 17 mal for verdens baeredygtige
udvikling. Malene blev vedtaget af FN's
generalforsamling i 2015. Malene geel-
der perioden 2015-2030. Femten &r er
kort tid og i betragtning af, at malene re-
praesenterer meget hgje ambitioner, er
der meget, der haster rundt om i verden.
Verdensmalenes tredrs jubilaaum blev
markeret i medierne den 25. september
2018. Den tyske Bertelsmann Stiftung
havde i den forbindelse udarbejdet en
liste over, hvordan en raekke lande er pla-
ceret i forhold til hinanden med hensyn
til implementering af verdensmalene.
Danmark var nummer to pa denne liste.
Sverige nummer ét.

Grundtaenkningen er solidaritet

Det er fornemt at vaere nummer to. Men
hvis man ikke passer pa, kan man let
komme til at konkludere, at Danmark der-

med naesten er i mal med verdensmal-
ene, og at vi derfor kan tage den med

ro. Men s&dan forholder det sig ikke.
Sandheden er: S&danne beregninger og
rangordninger har en meget begraenset
vaerdi. For det fgrste siger en sadan rang-
ordning intet om, hvor langt et land er fra
at opfylde malene. Man kan sagtens veere
nummer to i et ringe felt af lande, og hvis
man er det, kan der vaere langt igen, in-
den man er i mal. For det andet kan man
stille sp@rgsmalstegn ved, hvordan man
overhovedet meningsfyldt foretager sa-
danne beregninger pa grundlag af de na-
tionale talmaessige opggrelser, som man
pa nuveerende tidspunkt er i besiddelse
af. Og endelig, for det tredje, s& handler
verdensmalene ikke om, at hver enkelt
land skal i mal hver for sig - det ger de
0gsa, men grundtaenkningen er, at lande-
ne ogsa skal hjeelpe hinanden. Ingen er i
hus, fer alle er i hus.

Verdensmalene er et globalt solidaritets-
projekt. Ogsé af den grund skal man
veere forsigtig med at tillaegge disse na-
tionale ranglister alt for stor betydning.

Mgade i Miljg- og klimaudvalget d. 15-01-2019

Verdensmalene repraesenterer et nyt syn
pa verdens udvikling, nemlig det grund-
syn, at alt pa kloden er forbundet, og
derfor kraever de voldsomme globale ud-
fordringer, som verdensmalene skal veere
med til at adressere, globale tiltag. | vir-
keligheden er der tale om en ny form for
globalt lederskab. Det er ikke viden, vi
mangler til dette lederskab. Det er vilje.
Jeg vil haevde: Vi har tilstraekkelig viden
til at kunne implementere verdensmalene.

Gab-analyser i stedet
for rangordning

| stedet for en rangordning havde det
vaeret meget mere interessant med
vurderinger af, hvor langt fra malenes
realisering hver enkelt land er. Man ta-
ler i den forbindelse om gab-analyser.
Jeg antager, at vi i de kommende ar vil
se en raekke lande udarbejde séddan-
ne gab-analyser, dvs. analyser af, hvor
langt man - populeert sagt - er fra at
vaere i mal. | Sverige arbejder man ek-
sempelvis med sadanne analyser, hvor-
imod den danske regerings handlings-
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plan for verdensmalene fra marts 2017
end ikke omtaler eller kommer i naerhe-
den af sadanne analyser.

Man kan anlaegge i hvert fald to hoved-
perspektiver pa verdensmalene: Det
ene er et katastrofeperspektiv. Hvis ver-
dens lande, virksomheder etc. ikke til-
straekkelig hurtigt og radikalt respon-
derer pd verdensmalene, s& bevaeger
verden sig mod katastrofer. Det er her,
begrebet dommedagsprofetier kommer
ind i billedet. Jeg er enig med overskrif-
ten til en kronik i Politiken den 29. sep-
tember: "Dommedagsprofetier redder
ikke klodens klima”. Men jeg mener ikke,
at det betyder, at man ikke ma tale om
katastrofer. Tveaert imod: Det bliver vi
nadt til, s& sandt som katastrofer er en
del af realistiske fremtidsscenarier. Det
andet perspektiv er positivt. Det hand-
ler om, at verdensmalene repraesen-
terer en mulighed for at forbedre livet
pa kloden for mange hundrede millio-
ner mennesker. Leave no one behind er
det grundlaeggende princip bag ver-
densmalene, og det handler om, at mal-
ene er for alle mennesker i alle lande.
Bl.a. er det en global opgave at bidrage
til at reducere den ubeskriveligt store
ulighed og fattigdom, der er i verden.

Ud fra en dansk synsvinkel er begge

de oven for naevnte perspektiver vig-
tige. Det alvorlige perspektiv, trussels-
perspektivet, vejer tungt - ogsa i Danmark.
Det handler fx om CO2-udledning, bio-
diversitet, om baeredygtig forbrug og
produktion, om baeredygtig byudvikling,
om fattigdom og ulighed. Folketinget
har en raekke naturlige opgaver og for-
pligtelser i den sammenhaeng. Og det
samme kan man sige om de mere po-
sitive aspekter, nemlig den lange raekke
af forhold og omrader, hvor verdensmal-

ene repraesenterer muligheder og poten-
tialer for Danmark. Ogsa her skal Dan-
mark tage initiativer og ga foran.

Helhedstzenkning

Det siges ofte, at de 17 verdensmal er
gensidigt forbundne. Man kan ikke tage
et enkelt mal ud og behandle det isoleret
fra de andre. Malene repraesenterer en
helhed. Jorden repraesenterer en helhed.
Malene laegger op til helhedstaenkning,
solidaritet, globalt udsyn, samfunds- og
verdensansvar. | praksis betyder det selv-
folgelig ikke, at man altid kan og skal be-
skeeftige sig med alle mal pa samme tid.
Det er ikke muligt i praksis. | praksis ma
man fokusere fra situation til situation,
fra interessent til interessent, men hele ti-
den have det grundlaeggende faeanomen

i tankerne, at der er en raekke sammen-
haenge mellem de enkelte mal, som skal
tilgodeses og respekteres.

Taenkningen bag verdensmalene er, at
de skal veere en katalysator for udvik-
ling; verdensmalene kan ikke og skal ikke
implementeres af FN. Det lader sig ikke
gore; det har FN hverken konstitution,
organisation eller gkonomi til. Derfor be-
ror verdensmalenes virkeliggerelse pa
verdens lande, byer og kommuner, pa

verdens private virksomheder, hushold-
ninger og civilsamfundsorganisationer.

Katalytisk proces

Man taler i den forbindelse om en ka-
talytisk proces, dvs. en proces, hvor
verdensmalene bliver et sprog eller for-
staelsesramme for verdensmalene og
tages alvorligt af alle disse interessen-
ter rundt om i verden, tages alvorligt
pa& den made, at landene, virksomhe-
derne m. fl. engagerer sig, tager ini-
tiativer, iveerkseaetter nye tiltag, ved-
tager love, udvikler nye strategier og
handlingsplaner i kommuner og virk-
somheder, aendrede forbrugs- og in-
vesteringsvaner i husholdninger,
virksomheder m.m. Det er det, det ka-
talytiske aspekt i verdensmalene hand-
ler om. Det handler om at @ge kend-
skabet til verdensmalene over alt i
verden, og det er en proces, der er i
fuld gang, i nogle lande er man selvfal-
gelig laeengere end i andre, men proces-
sen er i gang. Det er det vassentlige.

Danmark kan ikke redde hele verden, si-
ges det engang imellem. Det er et farligt
udsagn, for det forer let til betragtnin-
gen: Og derfor er det ligegyldigt, hvad
Danmark foretager sig, for vi er sa lille et

,, Vi skal oplyse, oplyse og oplyse. | samfundet
generelt, i skolerne, pa universiteterne, i virk-

somheder, kommuner, civilsamfundsorganisationer,
kirker, foreninger m.m. Det handler om udvikling af

en anden bevidsthed”.
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land, at vi intet betyder i den store sam-
menhaeng. Intet kan vaere mere forkert.
Det forholder sig modsat. Alt, hvad Dan-
mark foretager sig, alt hvad jeg foretager
mig, har betydning for helheden. Det er
ikke tom retorik; det er en kendsgerning.
Maske er den sterste udfordring i gje-
blikket at fa alle mennesker til at forsta
dette, til at forsta, at jeg pavirkes af og
er afhaengig af helheden, og helheden er
pavirket af og afhaengig af mig. Danmark
kan ikke og skal ikke redde verden; men
Danmark har et medansvar for verdens
udvikling; jeg har et medansvar.

Transformér verden!

Verdensmalene handler om, at verden
skal transformeres - ikke blot forandres.
Det FN-dokument, der indeholder de
17 verdensmal, og som blev vedtaget
for tre ar siden, hedder: Transforming
our World: At transformere verden. Det
er en alvorlig og meget staerk formu-
lering. Verden er i den forbindelse ver-
dens 7 2 milliard mennesker. At verden
skal transformeres betyder, at vi men-
nesker skal a&endre grundsyn, holdning,
vaner og handlinger pa en forskellige
mader og omrader. Transformationen
kommer ikke af sig selv. Det handler om
mine vaner og beslutninger som forbru-
ger og familiemedlem, om politikernes
beslutninger i kommmunalbestyrelser, re-
gionsrad og i Folketinget; det handler
om virksomhedernes strategier og be-
slutninger, og om beslutninger i alle an-
dre organisationer, foreninger mm. Skal
verden transformeres, skal vaner og be-
slutninger disse steder ogsa forandres.
Og forandres radikalt.

Men verden er ogsa selve jorden, klo-
den, naturen, traeerne, dyrene, havene.
Biodiversitet er et vigtigt tema i ver-

Transformationen kommer ikke af sig selv.
, , Det handler om vaner og beslutninger, bl.a.
om politikernes beslutninger i kommunalbestyrelser,
regionsrad og i Folketinget; og det handler om virk-
somhedernes strategier og beslutninger. Skal verden
transformeres, skal vaner og beslutninger disse ste-
der ogsa forandres. Og forandres radikalt”.

densmalene, et tema, som dybest set
udspringer af balancen mellem men-
nesker og natur. Det handler om, at vi
mennesker pa alt for mange af de ma-
der og omrader, som vi udfolder os p3,
skader naturen. Bliver dette ikke aen-
dret radikalt, peger alt pa, at udviklin-
gen pa jorden vil gd mod katastrofer,
vil g& mod fortsat reduktion af biodi-
versiteten, mod fortsat overfiskning af

verdenshavene, forurening, CO2-udslip,

klimaforandringer mm.

Den katalytiske proces ruller som en
snebold. Det gar langsomt med at
implementere verdensmalene, 0gsa i
Danmark. Der skal mere fart pa; mere
fart kraever mere viden og indsigt.
Meget af den viden findes allerede.
Derfor ma vi oplyse, oplyse og oplyse.

| samfundet generelt, i skolerne, pa uni-

versiteterne, i virksomheder, kommu-

ner, civilsamfundsorganisationer, kirker,

foreninger m.m. Helt grundlaeaggende
drejer det sig om udvikling af en an-
den bevidsthed, eller om udvikle det,
som nu afdgde filosof og teolog Peter
Kemp - med inspiration tilbage til filo-
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soffen Immanuel Kant og andre - kald-
te verdensborgere.

Man kan laese mere om verdensmalene i
bogen: Steen Hildebrandt (red.): Beere-
dygtig global udvikling. FN’s verdens-
mal i et dansk perspektiv. Bogen er ud-
givet af Jurist- og Pkonomforbundets
Forlag. Den lille bog, Steen Hildebrandt:
Verdensmdalene - vor sterste mulighed
og udfordring, er en debatbog om ver-
densmalene udgivet af forlaget Systime
i Arhus.

[ ]
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Men vi kan jo ikke
redde hele verden!

Om ot have et medansvar for verdens udvikling

erdensmalene handler om at
aendre verden, om at aendre ud-
viklingen i verden i andre ret-
ninger. Noget af det vigtige i den
sammenhaeng drejer sig om virksomhe-
ders adfaerd - verden over. Og her geelder
det: S3 laenge, det er juridisk acceptabelt
og gkonomisk, pengemaessigt fordelag-
tigt for virksomheder at producere og
saelge ikke-baeredygtige produkter og
ydelser, vil der finde en ikke-baeredygtig
produktion sted. | mange tilfaelde far de
gkonomiske motiver og argumenter oven
i kabet lov til at overtrumfe og udmangav-
rere lovgivning, regler, aftaler og andet
juridisk, og s& begas der i realiteten af-
talebrud, lovbrud, kriminalitet mm. med
det formal at gennemfere gkonomisk for-
delagtige og bade ikke-baeredygtige og
baeredygtige aktiviteter. Vi véd, at dette
finder sted i meget stort omfang over-
alt i verden. Der er utallige eksempler:
Skatteunddragelse, bgrnearbejde, udled-
ning af giftige affaldsstoffer er eksempler
pa sddanne ikke-baeredygtige aktiviteter
og faenomener. Lovgivning alene er ikke

tilstraekkelig til at forhindre ikke-baere-
dygtig adfaerd og handling. Man kan ikke
lovgive sig til baeredygtighed.

Over for alt dette er der nogen, der siger:
"Men vi kan jo ikke redde hele verden”.
Enhver kender saetningen. | lgbet af nog-
le f& minutter gentog en dansk partile-
der fire gange denne saetning. Det ske-
te i en TV-transmitteret partilederdebat
fornylig. Med hvilket formal gentage en
sa tom og overflgdig saetning? Fordi no-
gen tror, at seetningen forstas i det dan-
ske folkedyb. For svaret nede fra folke-
dybet antages at vaere: "Nej, selvfolgelig
kan vi ikke det. Og derfor er der ingen
grund til, at Danmark gor en seerlig ind-
sats for verden, for det hjaelper alligevel
ikke. Vi er jo kun et lille land”.

Danmark har et medansvar

Der er ingen mennesker i dette land, der
mener, at Danmark kan redde verden. Det
har ingen mening at tale sddan. Sandhe-
den er: Danmark har et medansvar for
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Nogle kalder det
, , naivt; andre ser
malene som en reel vision
for en ny og bedre verden,
en mere retfaerdig og soli-
darisk verden, hvor flere og
flere mennesker kan fa et

mere veerdigt liv”.

verden. Danmark kan bidrage. Og det er
ikke ligegyldigt, hvad Danmark ger og si-
ger, fx hvad den danske statsminister og
regering siger og ger. Tveertimod: Det har
stor betydning. Og det har betydning,
hvad en partileder siger.

Der lyttes, nar en ledende politiker siger,
som citeret oven for, for det er den made,
mange af os er blevet dannet, opdraget



Punkt nr. 2 - Meddelelser - ""Verdensmalene - det vigtigst punkt pa dagsordenen' en
Julelisen fra SteensRliddebrandt-
Bilag 1 - Side -7 af 52

Og fordi vi mennesker er sa

og uddannet pa: Danmark er et lille land:;
vi skal ikke stikke naesen for langt frem; vi
skal ikke komme for godt i gang. Ved jor-
den at blive, det tiener os bedst. Sa fra dy-
bet lyder det: "Nej, det kan vi ikke - og det
skal vi ikke”. Danmark ma hytte sit eget
skind! Intet kan vaere mere forkert. Disse
seetninger og forstaelser skal begraves.

Astronauterne har leert os, at alt pa jorden
er forbundet. Planeten Jorden er en hel-
hed. Hverken klimaet, vejret, vinden, van-
det, biosfaeren, nattergalen eller ulven er
danske eller jyske faenomener. Alle men-
nesker er afhaengige af naturen, er en uad-
skillelig del af naturen. Og naturen pavirkes
af, er afhaengig af, hvad vi mennesker ger.

Kollektiv fortraengning

Forfatteren Josefine Klougart formule-
rede det pa en smuk made i en artikel
fornylig. Hun skrev: Vi lever i en kollektiv
fortraengning af det fundamentale vilkar,
at vi ikke er adskilt fra naturen”. Tvaert
imod. Vi er en del af naturen. Og fordi vi

mange og har sa stor styrke,

som Vi har, skal vi i stadig stigende
grad passe pa den natur, som vi er
en del af - og som vi ikke kan leve

foruden”

mennesker er s& mange og har sa stor
styrke, som vi har, skal vi i stadig stigende
grad passe pa den natur, som vi er en del
af - og som vi ikke kan leve foruden.

I FN’s verdenserklaering om menneske-
rettigheder fra 1948 bliver vi mindet om,
at alle mennesker er lige og lige vaerdige,
eller med den originale formulering: “all
human beings are born free and equal in
dignity and rights”. Maske de smukkeste
ord i nogen international aftale nogensin-
de. Men nu om dage har politikerne travlt
med at understrege, at konventionerne jo
er "dynamiske”, hvilket i den forbindelse
betyder, at de kan - og skal - fortolkes og
andres. Jeg haevder ikke, at alle konven-
tioner har evig gyldighed, men jeg haev-
der, at der er noget, der ikke er dynamisk
og ikke kan og skal gradbgjes og fortolkes
dynamisk. Fx den lige citerede saetning.

Om at have sit pd det terre

En anden politiker sagde i en TV-debat
om flygtninge, at al indvandring til Dan-
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mark skal stoppes, for, sagde han: "Sa
har vi vores pa det tarre”. S er vi i sik-
kerhed, underforstaet: S& ma de andre
klare sig selv. Reesonnementet er: "For
vi kan jo ikke huse alle verdens flygt-
ninge, og vi kan ikke tage imod alle de
bekvemmelighedsimmigranter, som
menneskesmuglerne bringer til Dan-
mark for at de kan nyde godt af det
danske velfeerdssamfund”. Nej, selvfal-
gelig kan vi ikke det. Og igen: Der fin-
des ikke én eneste dansker, der siger
eller mener det. Det er en vulgaer om-
gang med sproget, og det er en uskan
made at manipulere med mennesker pa.

FN’'s 17 verdensmal, malene for en baere-
dygtig global udvikling fra 2015, handler
om dette. For ferste gang i historien har
alle lande i FN vedtaget nogle feelles mal
for verdens udvikling. Nogle kalder det

naivt; andre ser malene som en reel vi-

sion for en ny og bedre verden, en mere
retfeerdig og solidarisk verden, hvor flere
og flere mennesker kan fa et mere veer-

digt liv. Det er jo ikke kun hvide danskere,
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der har krav pa et veerdigt liv. Det har
alle mennesker, og det fantastiske er,

at vi har ressourcer, teknologi og viden
nok til at skabe en meget bedre verden
og et meget bedre liv for mange flere
mennesker. Det er, hvad verdensmalene
handler om. Vi kan, hvis vi vil.

Danmark kan géd foran

Verdensmalene handler om en mere so-
lidarisk fordeling af verdens ressourcer.
Danmark er ikke alene. Danmark kan
ikke alene, men Danmark kan gere no-
get og sende klare signaler. Danmark
kan ikke bare gere en indsats - Danmark
kan ga foran, sadan som vi for har gjort
det pa andre felter, fx nar det hand-

ler om mange aspekter af udviklingen
af det danske velfeerdssamfund. Det er,
hvad Danmark skal, og hvad Danmark
nok 0gsd i gjeblikket er i faerd med at
gore pa nogle af de omrader, som ver-
densmalene handler om. Ikke s& meget,
fordi det tilsyneladende ligger den dan-
ske regering steerkt pa sinde, men for-
di det ligger mange danskere pa sinde,
fx mange danske virksomhedsledere,
ngo-ledere, kunstnere, politikere, borge-
re, unge mennesker m.fl.

Verdensmalene og det naevnte parti-
leder-citat handler hver for sig og til-
sammen om et meget vigtigt tema,
nemlig sp@rgsmalet om del og helhed,
om individ og faellesskab. Om det lo-
kale og globale. Partiledersynspunktet
tilhgrer et foreeldet og deende para-
digme, der tror og haevder, at alt kan
adskilles. Ingen ny forskning bekraefter
eller stotter dette synspunkt. Vi lever

i en anden verden, end den gamle ad-
skillelsesverden. En ny verden er ved
at tage form. Og en ny verden kraever
ny teenkning.

Danske politikere skylder danske borgere
,,at udtale sig eksplicit om disse verdensmal.
Verdensmalene er maske noget af det vigtigste,
der er sket i verden i mange ar, og verdensmale-
ne repraesenterer muligheden for en ny og bedre
verden for mange flere mennesker”.

Mon ikke det er rigtigt at sige - pa trods
af alt det negative, der kan iagttages i
verden - at der er en stigende forsta-
else for, at vi alle er forbundne, at alt
haenger sammen, og at vi derfor hver
isser ma arbejde med at udbrede vores
bevidsthed til at omfatte bade delen
og helheden. Jeg reprassenterer helhe-
den; jeg er en del af helheden. Helhe-
den er i mig. Eller for at sige det med
verdensmalenes ord: Vi ma indga part-
nerskaber; vi ma samarbejde - hjeelpe
hinanden, hvor naivt det end lyder. | ro-
manen Gennem dine gjne stiller Peter
Heeg forsigtigt spergsmalet: ”....maske
har evolutionen programmeret os til at
dele”. Jeg tror, svaret er Ja. Verdens-

malene er et dele-og solidaritetsprojekt.

Alles mil

Vi danskere kan ikke og skal ikke red-
de verden. Men vi har som borgere i
verden et medansvar for bade delen
og helheden. Jeg har et ansvar for mig
selv og et medansvar for verden. Man-
ge mennesker er bevidste om de man-
ge negative udviklingstendenser og
krisefeenomener i verden, der skal aen-
dres, og andres radikalt og hurtigt.
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Det FN-dokument, som introducere-
de verdensmalene i 2015, havde faktisk
overskriften: Transforming Our world.
Det er, hvad verdensmalene handler om
- og det er alvor. Malene handler om at
transformere verden. Det kan og skal vi,
og Danmark, danske borgere, familier,
virksomheder, kommuner etc. skal vaere
med til det.

Malene er i virkeligheden ikke FN'’s; det
er alles mal. Malene skal forstas som
Danmarks mal for Danmark og for ver-
den; det er Sydafrikas mal for Sydafrika
og verden, etc. Malene er for alle men-
nesker i alle lande. Danske politikere
skylder danske borgere at udtale sig
eksplicit om disse verdensmal. Verdens-
malene er maske noget af det vigtigste,
der er sket i verden i mange ar, og ver-
densmalene repraesenterer muligheden
for en ny og bedre verden for mange
flere mennesker. Det overordnede prin-
cip for malene er: Leave no one behind.
Danmark skal vaere med til at transfor-
mere verden!
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Verdensmilene
- En global strategi for
haeredygtig udvikling

Det naoive er at forestille sig, at business as usual er en mulighed

aesten uanset hvilket perspektiv,
man anlaegger, er verdensmal-
ene vigtige. De er vigtige, hvis
man har et hdb om en bedre ver-
den, for det er en bedre verden, male-
ne handler om. De er vigtige, hvis man
frygter for udviklingen i verden, s&fremt
der ikke hurtigt gribes ind og gares no-
get drastisk for at aendre bade udvik-
lingsretning og -tempo pa en raekke
omrader. De er vigtige, hvis man har le-
dige penge, som man gerne vil investe-
re i badde gkonomisk fornuftige, baere-
dygtige og nogenlunde sikre aktiviteter
og projekter. De er vigtige, hvis man er
en &ldre pensionist, der taenker pa sine
borneberns ve og vel. De er vigtige, hvis
man er ung og @nsker at leve i en bed-
re, mere retfaerdig og fredelig verden.
For det er ogsa det, malene handler
om. De er vigtige, hvis man er praest og
alvorligt mener det, man hver sgndag
siger om retfaerdighed, lighed, keerlig-
hed, fred og veerdighed. De er vigtige,

hvis man er politiker, bl.a. fordi man med
verdensmalene har en feaelles reference-
ramme, hvormed man overalt i verden
kan tale om landes, regioners og ver-
dens problemer, udfordringer og l@s-
ningsmuligheder. De er vigtige, hvis man
er laerer, underviser eller forsker, fordi
malene giver en feelles referenceramme,
og fordi de lyser op som felter, hvor der

er behov for mere viden, herunder viden,

der gar pa kryds og tvaers af de traditio-
nelle fagomrader. Og de er vigtige, hvis
man er en erhvervsvirksomhed, der ger-
ne vil overleve.

Mange sporgsmiil

Der er mange spgrgsmal, nar talen er om
verdensmalene: Er de ikke alt for ambi-
tigse? Er der klare planer for malenes im-
plementering? Er det realistiske mal? Er
det ikke naivt at tro pa sadanne mal, nar
der sidder en Donald Trump som prae-
sident i USA, og nar kineserne forure-
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Meget, der pa ét
, tidspunkt forekom-
mer naivt, er senere blevet
til virkelighed. Det naive er
at forestille sig, at business
as usual er en mulighed”.

ner, som de gor? Er klimafrygten ikke
skabt og pisket op af virksomheder med
gkonomiske interesser i denne frygt? Er
den forskning, der understotter malenes
vigtighed, ikke finansieret af gkonomi-
ske interesser, der gnsker dette frem-
met? Er det ikke rigtigt, at der har veeret
situationer fer i historien, hvor frygt og
angst har vaeret dominerende, og hvor
ny forskning og innovation har gjort fryg-
ten til skamme? Er det ikke rigtigt, at der
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Selvfalgelig. Der er kun én vej. Den vej
, handler om baeredygtighed. Selvfalgelig
er der ikke i en verden med snart ti milliarder
mennesker plads til ikke-baeredygtige lasninger”.

for i historien har vaeret store temperatur-
udsving? Spiller det overhovedet nogen
rolle, hvad Danmark foretager sig - vi er
kun fem millioner mennesker? Spiller det
nogen rolle, hvad jeg som borger gor?
Er det ikke rigtigt, at mennesker af natur
forst og fremmest er optaget af sig sely,
og at man ikke kan aendre den menne-
skelige natur? Selvfelgelig er der skepsis
og usikkerhed. Selvfalgelig er der ikke en
enkel formel for, hvordan vi kommer vi-
dere med verdensmalene. Og samtidig
er det nok rigtigt at sige, at der kan gives
ret klare svar pa de neevnte spargsmal.
Og at disse svar klart peger i retning af,
at malene er bade ambitigse, nadvendi-
ge og realistiske.

Man ma undre sig over, i hvor ringe om-
fang danske nyhedsmedier har behand-
let disse mal. Samtidig med, at disse
medier bruger mange kreefter pa den
kortsigtede, dagsaktuelle politiske situa-
tion, skriver og taler de forbavsende lidt
om det, der virkelig er vigtigt for verden
og dermed ogsa for den danske befolk-
ning: Verdensmalene og Danmarks an-
svar og muligheder her.

Stor opmaerksomhed

Det er tankevaekkende, at der samtidig
med malenes ringe tilstedeveerelse i
medierne er en stor opmaerksomhed om
og interesse for verdensmalene i man-

ge folkelige kredse. Det geelder folke-
skoler. Lad mig som eksempel naevne
Randersgades skole i Kgbenhavn. Det
geelder gymnasierne, fx lkast-Brande
Gymnasium i Ikast. Det geelder folke-
hgjskolerne. Lad mig naevne Hgjskoler-
nes Forening og Krogerup Hgjskole. En
avisoverskrift lod: Baeredygtighed er ble-
vet almen dannelse pa hgjskoler landet
over. Vedrgrende universiteterne: Lad
mig naevne, at Det Kongelige Danske
Kunstakademis Skoler for Arkitektur, De-
sign og Konservering (KADK) har taget
verdensmalene op som en del af under-
visningen. Alle afgangsstuderende skal

i deres afgangsspecialer forholde sig til
verdensmalene. Ogsa DTU, Aarhus og
Kgbenhavns Universiteter arbejder selv-
folgelig med verdensmalene.

Interessen for malene er betydelig og
voksende i erhvervslivet, i kommuner,
ngo’ere af mange slags og mange an-
dre steder. | Ugebrevet Mandag Mor-

gen hed en overskrift: "Der er langt fra
FN’s 17 verdensmal til dagsordenen for
et dansk byradsmede. Men det motive-
rer | useedvanlig grad, nadr byredderne
ikke bare skal taenke pa dees egen kom-
mune, men pa mal, der gaelder alle i hele
verden. | Haderslev taler man ligefrem
om en bevaegelse”. Kommmunaldirektg-
ren i Gladsaxe Kommune siger: "Glad-
saxe Kommune har netop vedtaget en
strategi med udgangspunkt i 7 af FN’s
17 verdensmal, der skal gere Gladsaxe til
en verdensmalskommune. Verdensmal-
ene er mit ansvar. Vi har en drem om, at
borgerne skal kunne meaerke, at Glad-
saxe Kommune er en verdensmalskom-
mune”. Ogsa en raekke store frontvirk-
somheder er optaget af malene. Lad mig
naevne nogle af de kendte: Novozymes,
Novo, Arla, Carlsberg, Ikea, Grundfos

og Danfoss. Et eksempel pa en mindre
kendt og meget interessant virksomhed,
er KLS PurePrint i Hvidovre. Det er den
virksomhed, der trykker og udgiver den-

, Spiller det overhovedet nogen rolle, hvad
Danmark foretager sig - vi er kun fem mil-
lioner mennesker? Spiller det nogen rolle, hvad

jeg som borger gor?”
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ne publikation. Den slags sma og mel-
lemstore virksomheder, der interesserer
sig for baeredygtighed og verdensmale-
ne, er der mange - og stadig flere af. Og
som det sidste vil jeg naevne, at interes-
sen for verdensmalene ogsa er til stede i
flere og flere kapitalfonde, fordi kapital-
fondene selvfelgelig véd, at fremtidens
store indtjeningsmuligheder ligger pa
baeredygtighedsfeltet. SDG Invest er et
eksempel.

I en artikel i Mandag Morgen kunne man
laese, at "KADK dedikerer de naeste tre
ar til udvikling af design og arkitektur,
der kan bidrage til en mere baeredygtig
verden”. Sustainia og KADK vil "vise,
hvordan FN's verdensmal kan realiseres
i praksis - og samtidig skabe fundamen-
tet for et nyt dansk veeksteventyr baret
frem af innovative lgsninger pa nationa-
le og globale problemer. Behovet og ef-
tersporgslen pa baeredygtige lesninger
og produkter vokser verden over, og ar-
kitekter og designere besidder netop de
professionelt kreative og innovative kom-
petencer, der skal til for at imgdekomme
den udvikling. Derfor gar KADK nu for-
rest og dedikerer de tre naeste ar til ud-
vikling af nye og innovative lgsningsbud
pa en bedre verden”.

Kun én vej

Selvfalgelig. Der er kun én vej. Den
handler om beaeredygtighed. Selvfal-
gelig er der ikke i en verden med snart
ti milliarder mennesker plads til ikke-
baeredygtige lgsninger. Derfor ma man
0gsa undre sig over, at Danmark ikke
udvikler en dansk national strategi og
med den griber den stgrste globale
strategiske mulighed og udfordring

nu og i de kommende mange ar, nem-
lig overalt at g& i gang med en strate-

gisk satsning pa beeredygtig udvikling.
Danmark har alle teenkelige forudsaet-
ninger for dette.

Verdensmalene er i centrum og bliver
grundigt behandlet i en raeckke sammen-
haenge. Dansk Industri, Dansk Erhverv

- 0g andre branche- og erhvervsorgani-
sationer - afholder konferencer og semi-
narer. Verdens Bedste Nyheder gennem-
forer arrangementer og tager initiativer.
Folkeuniversiteterne i Kgbenhavn og
flere andre byer har forelaesningsraek-
ker om malene. Organisationen Nyt
Europa adresserer malene. Chora Con-
nection afholder seminarer, konferencer,
master classes mm. Sustainable Co-Crea-
tion var titlen pa et tre-dages konferen-
ce i Arhus, der ogsa eksplicit behandle-
de verdensmalene. UNDP og en raekke
civilsamfundsorganisationer, herunder
Globalt Fokus, Mellemfolkeligt Samvirke,
FN-Forbundet m.fl. har pa skrift og tale
adresseret malene med publikationer,
konferencer, seminarer m.m. Hvis man
oven i det teenker pa, hvad der sker i ver-
den vedrgrende verdensmalene, s& eks-
ploderer det.

Det var et keempe skridt fremad, da FN'’s
generalforsamling i september 2015 ved-
tog verdensmalene, 2030-malene. Det
afgorende for verden er, at millioner af
mennesker verden over allerede nu tager
disse mal alvorligt og arbejder for deres
udbredelse og implementering. Antallet
af mennesker, der gor dette, vokser hver
dag. Hver dag! Det vil aendre verden.
Ikke sadan, at alt er paradisisk og fanta-
stisk i 2030, for det er ikke muligt. Men i
2030 vil verden veere kommet langt, me-
get laengere, end vi i dag kan forestille
0s. Og i 2030 vil der veere nogle nye og
endnu mere klare og dristige mal for de
naaste 15-30 &rs udvikling. Til den tid vil
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Meget, der pa ét
,, tidspunkt fore-
kommer naivt, er senere
blevet til virkelighed. Det
naive er at forestille sig,

at business as usual er en
mulighed”.

der med stor sandsynlighed ogséa vaere
sket katastrofer pa jorden af en karak-
ter og et omfang, som vi i dag har svaert
ved at forestille os, og samtidig - og det
er det vigtigste - vil vi vaere kommet laen-
gere i retning af en mere baeredygtig ver-
den, hvor mere lighed, mindre fattigdom,
mere ligeveerd og ligestilling, mere ud-
dannelse, mere sundhed, mere baeredyg-
tig produktion og forbrug, ikke blot er
noget, man taler om, men er en realitet.
Det er det vigtigste perspektiv ved de 17
verdensmal - og derfor ber vi alle tage
dem alvorligt og forholde os til dem.

Naivt? Meget, der pa ét tidspunkt fore-
kommer naivt, er senere blevet til virke-
lighed. Det naive er at forestille sig, at
business as usual er en mulighed.
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Det har ingen mening for noget land at
, sige, at man er i hus med verdensmalene,
for alle er i hus. For ingen er i hus, fer alle er i hus.
Verdensmalene er et globalt solidaritetsprojekt.
Det bygger pa princippet: Leave no one behind.
Grundforstaelsen er, at alt er forbundet”.

Et grant nationalregnskab
er en ngdvendighed

Danmark - ikke i hus med verdensmdlene

erdensmalene er skrabelige.
Mange af de ubalancer, udfor-
dringer, problemer mm., som
verdensmalene har til formal at
adressere, udbedre og lgse er skabt af
mennesker, er forarsaget af menneskers
motiver og aktiviteter. Verdensmalene,
er udtaenkt, formuleret og skabt af men-
nesker. Menneskeheden star med gi-
gantiske udfordringer - og med tilsva-
rende gigantiske muligheder. Det er
op til os mennesker at begribe og gri-
be disse udfordringer og muligheder.

Verdensmalenes realisering er et men-
neskeligt anliggende. Det er ikke en
acceptabel forklaring eller undskyldning,
at mennesker er styret af kortsigtede

og egoistiske gkonomiske interesser og
motiver, og at al den destruktion og alt
det negative, der finder sted i verden pa
grund af menneskers adfaerd, derfor er
naturlig. Det er ikke naturligt. Det er una-
turligt. Det er imod naturen.

For at kunne vide mere om, hvad der er
det rigtige at ga@re, m& man have de rele-
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vante og ngdvendige regnskaber og be-
slutningsgrundlag. Hertil hearer fx sdkaldt
grenne regnskaber. Men pa sidste ars fi-
nanslov var der ikke plads til 3,5 millio-
ner kroner, der skulle have veeret brugt
til arbejdet med at videreudvikle et grent
nationalregnskab for Danmark. Det er

et udviklingsarbejde, der har foregaet i
Danmarks Statistik. Der er ingen grund
til at videreudvikle et grent national-
regnskab - sagde eller mente regerin-
gen. Hvad skal man med det? Man skal
ikke bruge skatteborgernes penge pa sa
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latterlige projekter. Man har tilstraekkelig
viden. Sddan ma man tolke baggrunden
for, at dette projekt skulle stoppes.

P4G-initiativet

Danmark medvirker aktivt i det sdkaldte
P4G-initiativ: Partnerskaber for gron vaekst
og globale mal 2030. Det pagaeldende
initiativ er et godt og vigtigt tiltag; det er
et led i realiseringen af verdensmal ene
og Paris-klimaaftalen, begge fra 2015. Og
Danmark har givetvis gjort en stor og
professionel diplomatisk indsats for at
medvirke til dette skridt i retning af at
implementere klima- og baeredygtigheds-
malene - uden for landets graenser.

For man ma sparge: Hvordan kan det
vaere, at alt dette ikke ogsa gaelder i Dan-
mark? Det m& man undre sig over. Hvor-
dan kan man tale og agere, som man gar
i New York, og samtidig traede pa brem-
sen og veere i bakgear i Danmark, nar det
handler om baeredygtighed, klimamal, tra-
fik, landbrug mm? Taenk hvis man samti-
dig tog initiativ til danske partnerskaber
for gren veekst og globale mal - i Danmark!
Sa ville tingene haenge sammen, og sa vil-
le der veere respekt.

Det er en selvfolge, at det grenne national-
regnskab for Danmark skal videreudvik-
les. De fleste udviklede lande i verden ta-
ler om og mange arbejder med udvikling
af grenne regnskaber, herunder Tyskland,
Italien, Sverige, Norge og Holland. FN,
OECD, EU, Verdensbanken, Nordisk Mini-
sterrdd - arbejder med grenne regnska-
ber, simpelthen fordi det er en selvfalge,
at de nuvaerende - alt for simple og for-
enklede - nationalregnskaber (BNP) er
utilstraekkelige med henblik pa at bidra-
ge til at treeffe fremtidens store politiske
beslutninger og lgse fremtidens politiske

opgaver og udfordringer. Man kan ganske
enkelt ikke basere fremtidige nationale og
globale politiske beslutninger alene pa de
nuvaerende nationalregnskaber. Dertil er
de ikke blot alt for utilstrackkelige. De er
misvisende. | en kategori for sig har vi det
sakaldte Gross National Happiness (GNH)
Index i Bhutan. Ogsa det bar vi efter min
mening interessere os for, for her er man
gdet meget laengere i retning af at vurde-
re fire omrader af samfundets udvikling,
nemlig: Fair sociogkonomisk udvikling,
(bedre uddannelse og sundhed), Bevarel-
se og fremme af en levende kultur, Miljo-
beskyttelse og God regeringsforelse.

Kommuners og
virksomheders regnskaber

De svagheder, der oven for blev pape-
get vedrgrende det traditionelle BNP, kan
man i gvrigt ogsa fremhaeve vedrgrende
kommuners og virksomheders regnska-
ber. Ogsa de skal udbygges til - forenk-
let sagt - grenne regnskaber. Og tusind-
vis af kommuner og virksomheder verden
over er i fuld gang med at udvikle sddan-
ne nye regnskaber. Nogle gar den direk-
te vej og lader de 17 verdensmalstemaer
veaere grundlaget for udarbejdelsen af de
nye regnskaber. Andre gar andre veje. Det
er ikke s& afgerende. Det afgerende er, at
relevante baeredygtighedsdimensioner far
plads i regnskaberne.

Danmark risikerer at miste en mulighed for
at vaere med i front, for at gere det rigtige
og i tide. Ikke bare for at veere foran, men
for at skabe de bedst mulige forudsaet-
ninger for Danmark og danske kommu-
ner og private virksomheder i fremtiden.
De, der ikke vil vaere med til at udvikle

og videreudvikle grgnne regnskaber, har
ikke forstaet, at de dermed placerer sig

pa tabersiden. Vinder-siden i fremtiden er
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gron udvikling, baeredygtig udvikling, ver-
densmalene, klimaaftalen. Det er vinder-
temaerne og vinder-dagsordenerne. Og
det er det af den selvfelgelige og klare
arsag, at alt andet farer direkte frem mod
nationale og globale katastrofer.

Danmark - ikke i hus

Det forholder sig ikke sadan, at vi i Dan-
mark kan melde hus forbi. Vi kan ikke mel-
de os ud af den globale udvikling, der lige
nu bl.a. handler om klimaudviklingen, om
forurening, om forringet biodiversitet, om
for stor kvaelstofudledning og om en alt
for ikke-baeredygtig produktion og for-
brug - ikke bare i USA og andre steder,
men ogsa i Danmark. Ingen kan melde hus
forbi. Vi er i samme bad. Vi er pa den sam-
me lille klode.

Det forholder sig ikke sddan, som der star
i regeringens handlingsplan for imple-
mentering af FN’s 17 verdensmal fra marts
2017, at "Danmark - generelt er i hus med
verdensmalene”. Det forholder sig overho-
vedet ikke saddan, og hvis man i gvrigt skal
kunne udtale sig om dette spargsmal, sa
ma man selvfglgelig som minimum have
et solidt grundlag at udtale sig pa - og et
saddant grundlag er bl.a. et grent national-
regnskab. Det har ingen mening for no-
get land at sige, at man er i hus med ver-
densmalene, fer alle er i hus. For ingen er
i hus, far alle er i hus. Verdensmalene er et
globalt solidaritetsprojekt. Det bygger pa
princippet: Leave no one behind. Grund-
forstaelsen er, at alt er forbundet. Ingen
kan isolere sig og hytte sit eget.

Den nye definition

Verden er fyldt med udredninger og ana-
lyser, der klarger og dokumenterer, hvor
skadeligt det er, nar virksomheder og
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Det forholder sig ikke sadan, at vi i Danmark kan
, melde hus forbi. Vi kan ikke melde os ud af den
globale udvikling, der lige nu bl.a. handler om klimaudvik-
lingen, migration, forurening, forringet biodiversitet mm.”

lande hytter deres eget og leder virksom-
heder og lande ud fra snaevre og kortsig-
tede interesser og hensyn. Vi har samtidig
tilgaengelig viden, der viser, hvorledes vi
kan dreje verdens udvikling i en anden ret-
ning. Det staerkeste, verden har i den sam-
menhaang, er givetvis verdensmalene. Det
skal fgjes til - som en selvfalge: Der er ogsa
virksomheder i verden, der er klart fokuse-
rede pa at producere baeredygtigt og pa i
den forbindelse at arbejde bevidst for FN’s
17 verdensmal. Der er mange af den slags
virksomheder. Og formentlig er det rigtigt
at sige: Hvor det for 10 ar siden var naivt
bare at tale om baeredygtighed i erhvervs-
kredse, sa er det i dag naivt ikke at tale om
baeredygtighed. Ikke-baeredygtig adfeerd
er taberadfaerd, uansvarlig og uklog ad-
feerd baret af manglende rettidig omhu.

Grundlaeggende er der fra verdensmale-
ne vigtige linjer tilbage til bl.a. Graenser
for vaekst-bogen fra 1972 og til Brundt-
land-rapporten, Vor faelles fremtid, fra
1987. Den sidstnaevnte introducerede
baeredygtighedsbegrebet. Verdensmal-
ene handler om baeredygtig udvikling
og repraesenterer vel i virkeligheden en
ny definition pa baeredygtighed, nem-
lig en bredere definition end Brundtland-
rapportens. Den nye definition omfatter
de 17 dimensioner, som verdensmalene
repraesenterer, hvor man i Brundtland-
rapporten arbejdede med de tre aspek-

ter, en gkonomisk, en miljgmaessig og
en social. Hertil fgjede J. Sachs en fjerde
dimension, nemlig governance. Jeg vur-
derer, at verdensmalene i fremtiden skal
vaere og vil blive den brede definition pa
baeredygtighed, en definition, som i de
naaste par ar vil blive gjort til genstand
for analyse og praecisering overalt i ver-
den, bade nar det handler om nationale
og globale mader at male og beskrive de
enkelte mal og delmal pa.

Danmark som forretning
og rollemodel

| en situation, hvor to tredjedele af jordens
befolkning ikke bare gnsker, men faktisk er
pa vej igennem en industrialisering og ind
i en kapitalistisk baseret markedsgkonomi,
som pa mange mader minder om den,
som de industrialiserede lande lige har
veeret igennem, kan det forekomme ho-
vedlgst at tale om baeredygtighed i ét af
verdens mindste lande. Men maske er der
alligevel god mening i det? Hvad, vi ger i
Danmark, har i farste omgang betydning
for os selv som nation. Men det har ogsa
betydning for andre. Ogsa pa et overord-
net plan er der noget, der hedder rolle-
model, at vise vejen, skabe inspiration og
tage ansvar for helheden.

Der er mange eksempler pa baeredygtige
eller holdbare vaekst- og forretnings-
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initiativer rundt omkring i Danmark, uden
at der ngdvendigvis er seerlig stor fokus
pa dem. Der er mange flere initiativer og
virksomheder, end vi tror. En stor udfor-
dring er at nuancere og mere praecist de-
finere bade veekst- og baeredygtigheds-
begrebet. Udfolde begreberne pa mader,
der indebaerer, at det bliver meningsfyldt
og praktisk muligt at tale om og praktise-
re en mere baeredygtig ledelse.

'Viden forpligter’, siger vi engang imel-
lem. Det gaelder det enkelte menneske,
og det gaelder lande. De rige lande i ver-
den har forpligtelser. Samtidig er der me-
get, der tyder pa, at Danmark har s& stor
viden og erfaring, og at behovene ude i
Verden er s3 store, at baeredygtig eller
holdbar udvikling kan blive det vigtig-
ste feelles forretningstema for Danmark i
de naeste mange artier. Hvem ved? Viden
forpligter. | denne sammenhaeng betyder
dette ogsa, at vi allerede i verden besid-
der tilstraekkelig viden til, at vi kan lgse
alle de globale problemer, der er bag-
grunden for, at verdensmalene overhove-
det er udformet og vedtaget. Hvis vi kun-
ne virkeliggere eller implementere denne
viden i praktisk politik og virksomhedsle-
delse, var vi i mal med verdensmalene.

[
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,, Eksponentielle kurver er farlige;
de kan ende i eksplosioner!”

Hvorfor baeredygtighed
0g bhaeredygtig ledelse?

Et systemisk syn pd liv

i er ikke opdraget og uddannet
til baeredygtighed. Begrebet er
nyt for mange af os. Det handler
om, at vi skal passe pa kloden.
Baeredygtighed fremkommer i disse arti-
er som en vigtig udfordring, fordi vi lever
pa en klode, der er blevet udviklet over
milliarder af ar til at veere en ubeskrivelig
smuk og ufattelig perfekt helhed. Der er
meget, som vi ikke laengere kan tage for
givet. Vi skal passe pa kloden. Klodens
indretning og funktionsmade - have, sko-
ve, planter, dyr og mennesker - i ét stort
sammenhaengende gko-system er en fan-
tastisk konstruktion. Vi er vant til at tage
det hele for givet. Filosoffen og teologen

Peter Kemp siger et sted: "Naturen er
som en partner, vi kan miste, og som vi
derfor skal omgas med forsigtighed”.

Hastighed

| de sidste fa hundrede &r af Jordens lan-
ge udviklingsperiode har der fundet en
industriel udvikling sted pa kloden, og
specielt i den nordlige del af verden, der
er helt uden sidestykke, og som bl.a. er
baret frem af en lang reekke opfindelser,
herunder opfindelsen af bogtrykkerkun-
sten, dampmaskinen, elektricitet, ben-
zinmotoren, atomkraft, internettet mm.
Menneskeheden har faet adgang til vi-
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den, teknologier, rastoffer, energimaang-
der mm., der har muliggjort handlinger,
indgreb, produktionsformer mm., som
var utaenkelige for 100 eller for bare 50
ar siden. Med den industrielle udvikling
og den dermed forbundne stigning i vel-
standen og i fadselstallene pa kloden er
Vi blevet mere og mere optaget af hastig-
hed. Alting skal ga hurtigere og hurtigere.
Menneskets behov er umaettelige. Vi op-
lever faretruende udviklingshastigheder
pa flere og flere omrader.

Geologer regner med, at der fem gange i
klodens 4 V2 milliard ar lange udviklings-
historie har veeret naturgdelaeggelses-
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, Vi behgver ikke at tale om dommedag og
om klodens udslettelse. Vi behgver kun at

stille os selv spa@rgsmalet, om vi tror, at alle disse
eksponentielle kurver kan blive ved med at udvikle

sig, som de har gjort og gor”.

perioder s& voldsomme, at ordene ud-
slettelse og massedad har vaeret pa sin
plads. De menneskelige beslutninger, jeg
her taler om, er beslutninger, der mulig-
vis medbvirker til, at kloden er pa vej ind i
en ny og sjette udslettelsesperiode. Ud-
slettelse, fordi vi ikke forstar og respek-
terer livet pa kloden. Vi, politikere, ledere,
forbrugere, mm, bliver ngdt til at minde
hinanden om det perspektiv, at vi i det-
te &rhundrede muligvis er ved at naerme
os et punkt, hvor det ikke - som tidligere
- er naturen selv, men vi mennesker, der
helt eller delvist er i faerd med at udslet-
te livet pa kloden. De tidligere udslettel-
sesperioder var karakteriseret ved, at det
var naturen, der udslettede sig selv. | den-
ne aktuelle epoke er det mennesker, der
@delaegger - og det sker, fordi vi gennem
vore beslutninger pafarer kloden vold-
som og vedholdende skade og pres.

Frie og knappe goder

For 100 ar siden talte man ikke om
baeredygtighed. For 100 &r siden var der
ganske vist problemer, men ikke af den-
ne alvorlige karakter; der var krige, mis-
vaekst, naturkatastrofer og sygdomme,
men der var ingen grund til at tale om
milja, klima, forurening, global opvarm-

ning, ressourceknaphed mm., for det sa
ud, som om der aldrig ville opsta den
slags problemer. Langt hen i 1900-tal-
let stod der i de gkonomiske leerebager,
at der fandtes knappe og frie goder. Og
som eksempler pa frie goder blev typisk
naevnt luft og vand. At et gode var frit
betad, at mennesker kunne bruge dette
gode i ubegraenset omfang. Og goder,
der er til stede i ubegraensede masng-
der, kan ikke have en pris. Sa frie goder
er gratis.

Alt dette er totalt aendret. | Igbet af de
sidste 100-200 &r, som er en uendelig
kort periode set i forhold til hele klodens
udviklingshistorie, er der sket voldsom-
me og voldsomt hastige aendringer pa
en raekke omrader, som totalt har for-
andret verden p& mader og i et om-
fang, der aldrig tidligere er set. Det er
alt dette, der gor, at vi i dag befinder os
i en situation, hvor vi ganske enkelt er
nedsaget til at beskaeftige os med klo-
dens langsigtede udvikling. Den er nem-
lig ikke en selvfalgelig, sdledes som den
var det for 100-200 ar siden. Ikke nok
med, at klodens udvikling og fortsatte
eksistens ikke er en selvfglge; den er sa
at sige ikke en selvfglge med stigende
hastighed, fordi mange af de udviklings-
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tendenser, vi kan konstatere rundt om i
verden, ikke forlgber forsigtigt og line-
cert, men forlaber efter mere og mere
hidsige eksponentielle kurver. Eksponen-
tielle kurver kender vi godt, men mange
af os har ikke til bunds forstaet livet og
logikken i eksponentielle kurvers karak-
tertreek og udvikling. Flere og flere af de
kurver, vi mader i den virkelige verden,
stiger pa eksponentielle mader. Sagt
populaert betyder det: Lige pludselig gar
det meget hurtigt. Og i praksis betyder
det bl.a., at vi altid skal interessere os -
ikke bare for et punkt pa en kurve, men
for udviklingshastigheden i punktet, og
for den hastighed, hvormed hastigheden
aendrer sig.

Eksponentielle kurver

Se pa et par lineaere talraekker: 1, 2, 3, 4,
56,7 8,9 10 eller 2, 4,6, 810,12, 14. Og
se sa pa et par eksponentielle talrackker:
6,12, 24, 48, 96, 192, 384, 778, eller: 2, 4,
16, 256, 65536, 42950002. Eksponen-
tielle kurver kan udvikle sig pa utallige
mader, bade hastigt stigende og hastigt
faldende. Det er de hastigt stigende for-
lgb, der taenkes pa, nar talen er om oko-
nomisk vaekst, kapitalfremskrivninger

o. lign. Det essentielle ved eksponentiel
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Et nyt paradigme er under udvikling. Det ser ikke verden som
én stor maskine, der kan skilles ad, men tveert imod som et net-

vaerk. Det nye er et holistisk verdenssyn, der ser verden som et inte-
greret hele snarere end som en samling uafhangige dele. Vi taler om
et gkologisk og systemisk syn”.

vaekst er, at der hele tiden er psykologi-
ske overraskelser forude; ligesom man
troede, at man kunne forudsige noget,
fordi man kun sa pa hastigheden, bliver
man overrasket over, at forudsigelsen
ikke holdt stik, fordi noget, nemlig selve
hastigheden, udviklede sig meget hurti-
gere, end ventet - ventet ud fra en kon-
statering af, hvordan udviklingen hidtil
havde forlgbet og en lineaer fremskriv-
ning af hastigheden derfra. Man er ikke
opmaarksom pa, at der finder en acce-
leration sted, hastigheden forgges hele
tiden. Eksponentielle kurser er farlige; de
kan ende i eksplosioner. Et eksempel pa
en eksponentiel kurve er vaeksten i pro-
duktionen pa kloden i perioden fra Kristi
fodsel og indtil ar 2010. Saettes produk-
tionen i alle de 2010 ar lig med 100, er
produktionen i de sidste 100 ar lig med
55, og produktionen i de sidste 10 &r er
lig med 23. Tegner man det i en graf, far
man et naesten lodret forlgb fra omkring
ar 2000.

Vi behgver ikke at tale omm dommedag
og om menneskehedens udslettelse. Vi
behgver kun at stille os selv spgrgsma-
let, om vi tror, at alle disse eksponentiel-
le kurver kan blive ved med at udvikle
sig, som de har gjort og ger. Kan pro-

duktion, forurening, affaldsmasngder,
udryddelsen af dyr, fremkomsten af nye
kemikalier og nye sygdomme, global op-
varmning, CO2-udslip mm, fortsaette ad
de samme udviklingsbaner, som vi ser
nu? Selvfalgelig skal vi ogsa stille os selv
spargsmalet, om vi tror, at der inden for
de naeste 50 eller 100 ar vil blive udvik-
let ny teknologi, foretaget nye opdagel-
ser mm, som Vil overraske os og bringe
os store skridt fremad i handteringen

af nogle af de problemer og udfordrin-
ger, som vi lige nu keemper med. Svaret
pa det sidste spargsmal kan vi uden vi-
dere give. Det er: Ja, der vil helt sikkert
ske meget nyt. Men vil det nye veere sa
radikalt, at det vil eliminere alle de alvor-
lige og kritiske spergsmal, som vi stiller
lige nu? Nej, det vil det naeppe, bl.a. fordi
meget af, hvad vi foretager os lige nu, er
direkte skadeligt.

Et nyt paradigme er under udvikling. Det
ser ikke verden som én stor maskine,

der kan skilles ad, men tveert imod som
et netvaerk. Det nye er et holistisk ver-
denssyn, der ser verden som et integre-
ret hele snarere end som en samling uaf-
haengige dele. Vi taler om et gkologisk
og systemisk syn. Om en dyb skologisk
bevidsthed, som er karakteriseret ved en
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forstaelse af den fundamentale gensidi-
ge afhaengighed mellem alle faenome-
ner i verden og den kendsgerning, at vi
som individer og samfund alle er indlem-
met i, er dele af og afhaengige af alle de
cykliske processer i verden. Der er tale
om en udvikling fra den videnskabeli-
ge revolution i 1600-tallet, den periode,
hvor det gamle mekaniske verdensbille-
de blev udviklet, og frem til det 20. og
21. arhundredes holistiske netvaerkssyn,
som vi er ved at forstd mere og mere af
nu. Implikationerne af dette nye syn pa
liv og livsprocesser for sundhed, uddan-
nelse, arkitektur, forskning, skonomi, po-
litik, ledelse og meget andet skal vi til at
forstd nu. Verdensmalene er et forsgg pa
en praktisk, politisk og ledelsesmaessig
sammenfatning af det nye paradigme.

[
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Det, der taeller, skal
telles og fortaelles

Nye regnskaber og rapporter

Bzeredygtighedsbhegrebet
skal udvikles

Selv om begrebet baeredygtighed er
gammelt, er det alligevel ogsé i sin vor-
den. Vi ved ikke, hvad et baeredygtigt
samfund er, men vi ved én ting: Man-
ge nuvaerende samfund er helt sikkert
ikke baeredygtige. Baeredygtighed skal

i de naermeste ar udfoldes og konkreti-
seres til en slags bio- eller livsvidenskab
om klodens og livets baeredygtige ud-
vikling og om mennesker i faellesskaber,
om samhgrighed og mening. Heri ligger
en invitation til og et krav om tvaerfag-
lighed. Nogle af de fagligheder eller vi-
denskaber, som vi kender i dag, ma be-
tragtes som indledninger og forsag, der
i fremtiden skal integreres i og udvikle
sig til helt nye videnskaber, som kom-
mer til at rumme stedse starre helheder
og forklaringskonstruktioner. Udviklin-
gen inden for moderne neurovidenskab
er en vigtig del af denne udvikling, for-
di dette videnskabsfelt bl.a. bidrager til
belysning af menneskers samhgrighed

og bevidsthed og dermed til forstaelse
af den mangfoldighed af beslutninger,
som individer og grupper af individer
traeffer eller ikke traeffer.

At noget er beaeredygtigt betyder, at det
er i stand til at baere, opretholde eller
genskabe sig selv. Sddan som naturen
og livets processer igennem evolutio-
nen uendeligt har gjort og gor det. Ud
fra det burde baeredygtighed i enhver
henseende veere en selvfolge - en na-
turlig og selvindlysende bestraebelse.
Men sadan er det ikke.

Baeredygtighed handler om alt liv pa klo-
den, om samfund, virksomheder og men-
nesker, og om hvordan vi pa alle niveau-
er overlever og reproducerer os selv pa
en balanceret made. Det er pa en made
sveert at forstd, at det skulle veere nad-
vendigt at diskutere, om baeredygtighed
er en god idé. Men det er ngdvendigt at
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udforske de nye og vigtige tvaerfaglighe-
der for pa den made at dbne horisonten
til mere menneskevenlige og helhedsori-
enterede perspektiver. For vi ved det jo
godt: Ting haeanger sammen. Hvad virk-
somheden ger, hvad der sker i bgrneha-
ven, hvad jeg som forbruger ger, hvad
politikerne beslutter - det virker og pavir-
ker. Alt er forbundet. Alligevel opfarer vi
0s mange steder pa mader, som indebae-
rer, at bade individer og store systemer
kommer ud af balance. Det er ikke natur-
systemerne, der er noget i vejen med. Det
er vores tanker, holdninger, falelser, vur-
deringer og handlinger, den er gal med.

Albert Einstein er citeret for saetnin-
gen: "Det er ikke alt, der teeller, der
teelles; og det er ikke alt, der teelles,
der teeller”. | en raekke sammenhaenge
star vi over for betydelige, for ikke at
sige revolutionerende omvurderinger
af, hvad der teeller, hvad der skal teelles,
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Vi har glemt, at der er andet end

penge, der teeller. Et klassisk
spargsmal er: Hvad betyder natterga-
lens sang, og hvorledes tages der hen-
syn til denne sang? Teeller nattergalens
sang? Og hvorledes skal denne betyd-

ning i givet fald teelles?”

og hvorledes det skal teelles. De fleste
er enige om, at penge, den gkonomi-
ske dimension, gkonomiske aspekter, er
vigtige. ¥konomi handler om at holde
hus med knappe ressourcer. Eller mere
grundleeggende om at holde hus med
husholdningen, med hele huset. Af dis-
se grunde har gkonomi og gkonomer
fdet en meget vigtig rolle og en me-
get stor indflydelse i mange forskelli-
ge sammenhange. Det er forstaeligt.
Der skal gkonomiseres. Men det er ikke
forstaeligt, at skonomers indflydelse er
blevet s& enorm stor og ensidig i langt
de fleste sammenhange i verden, som
tilfaeldet er.

Kortsigtet skonomisk vakst

For en menneskealder siden kunne man
i gkonomiske leerebgger laese: "Tko-
nomi er laeren om knaphedens lov. Der
findes knappe goder, og der findes frie

goder. Frie goder er goder, der er til ra-
dighed i ubegreensede maengder, og
som man derfor ikke behaver at akono-
misere med. Som eksempler pa frie go-
der kan naevnes luft og vand”. Det er 50
ar siden. | disse 50 ar er der sket uma-
delig meget pa godt og ondt, og meget
af det, der er sket, er sket pa anbefa-
ling fra og tilskyndet af gkonomer. Stort
set hele verden har jagtet kortsigtet,
gkonomisk vaekst i disse ar. @konomisk
vaekst har veeret svaret pa stort set alt -
og er det i gvrigt i vid udstraekning end-
nu. | dag er der ingen, der vil haevde, at
luft og vand er frie goder. Tveert imod
er det smerteligt tydeligt, at det ikke er
tilfeeldet. @konomer har en stor del af
ansvaret for den politiske og gkonomi-
ske udvikling, der har fert til, at der er
gjort sa store indhug i naturen og natu-
rens ressourcer, at det er ved at veere et
alvorligt globalt problem. Men pa trods
af det taler mange gkonomer fortsat
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om gkonomisk vaekst og om den sam-
me form for gkonomisk vaekst, som de
altid har gjort.

Der er andet i verden end penge, der
teeller. Der er andet i verden, der skal
teelles, end det gkonomiske. Vi er i en
lang raekke sammenhange og beslut-
ningssituationer i verden kommet til at
negligere en raekke andre - og vigtige -
dimensioner, end den gkonomiske. Det
gaelder meget tydeligt, nér det handler
om politiske draftelser. Hvad taler poli-
tikere om? Hvilke radgivere lytter politi-
kere til? Hvad taler politikere til vaelger-
ne om? Penge, penge, penge! Skatter,
afgifter, priser, moms, pensioner, regn-
skaber, lonninger, dagpenge, sygehus-
udgifter, leererlgnninger, medicintilskud
etc. | alle mulige sammenhaange, nar
det fx handler om lovgivning, spiller
gkonomi og gkonomer en afgeorende
rolle. Nar det da ikke lige er rene parti-
politiske, partitaktiske og spin-hensyn,
der far overtaget. Hvilket sker. Men el-
lers er det gkonomer, der er bagved.

Ukloge beslutninger

Selvfolgelig spiller gkonomiske hensyn
en rolle i forbindelse med en lang raek-
ke beslutninger - og derfor skal gkono-
miske réadgivere medvirke. Men det er
ikke en selvfglge, at gkonomiske hensyn
og gkonomer skal spille en s& stor - og
ofte eneafggrende rolle, som det ofte
er tilfeeldet. Tvaert imod: Det er ulogisk,
uhensigtsmaessigt og uklogt. Det forer
til en lang raekke uhensigtsmaessige, og
pa leengere sigt ikke bare uhensigts-
maessige, men skadelige beslutninger.
Beslutninger, der farer til, at ren luft og
vand pludselig bliver mangelvarer, er
ikke kloge beslutninger. Beslutninger,
der forer til, at dyrearter pa Jorden for-
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svinder, er ikke kloge. Beslutninger, der
forer til, at mennesker bliver syge af at
vaere pa en arbejdsplads, er ikke klo-
ge. Regnskaber, der ikke medregner en
lang raekke udgifter og omkostninger, er
ikke retvisende, men misvisende. Raek-
ken af ikke-kloge beslutninger og mis-
visende virksomheds- og nationalregn-
skaber er lang.

Vi har glemt, at der er andet end penge,
der teeller. Et klassisk spergsmal er: Hvad
betyder nattergalens sang, og hvorle-
des tages der hensyn til denne sang?
Teeller nattergalens sang? Og hvorledes
skal denne betydning i givet fald taelles?
Hvor skal det teelles med, at der bliver
faerre og faerre bier i Danmark? Hvor skal
det noteres og teelles, at plastikmaeng-
derne i verdenshavene stiger og stiger?
Den 8. maj 2017 kunne man pa Udenrigs-
ministeriets hjemmeside leese fglgende:
"I 2050 vil der veere mere plastik end fisk
/ verdenshavene, hvis forureningen fort-
seetter som i dag. Indonesien er det land
[ verden, der udleder naestmest plastik

/ verdenshavene. Det skal et nyt dansk-
indonesisk samarbejde gere noget ved”.

Flere dimensioner

Nar der traeffes beslutninger i Folketin-
get, i by- og regionsrad og i kommunal-
bestyrelser, i virksomheder etc., skal der
tages hensyn til langt flere dimensioner,
end vi har vaennet os til. Og for at veere
tydelig: En af disse dimensioner er gko-
nomi. Andre dimensioner er: sundhed,
milj@, herunder brug af kemikalier, ud-
ledning af kveelstof, kulstof, pavirkning
af biodiversiteten, pavirkning af sociale
og psykosociale forhold i samfundet og
virksomheden, pavirkning af ulighed og
fattigdom, pavirkning af energi- og ov-
rige ressourceforbrug etc. Raekken kun-

Vi skal respektere den natur, de

dyr og gkosystemer, der er ud-
viklet over millioner og milliarder af ar,
0gsa selv om mangelfulde, kortsigtede
0g smarte gkonomiske kalkuler siger

noget andet”.

ne gores laangere, men en sddan raek-
ke af dimensioner eller forhold, der er
vigtige, nar der treeffes beslutninger i
en raekke sammenhaenge, forer direkte
frem til det overordnede begreb baere-
dygtighed og herfra videre frem til FN’s
17 baeredygtigheds- eller verdensmal.

SDG’erne, verdensmalene handler, som
S’et i SDG star for, om sustainability, om
baeredygtighed, om hensynet til livet og
livsmulighederne pa kloden bade nu og
pa leengere sigt. De 17 mal er et konkret
udtryk for, hvad disse hensyn gar ud pa.
Verdensmalene er, som navnet siger,
formuleret som mal, som parlamenter,
kommunebestyrelser, virksomhedsle-
delser etc., skal straebe imod at nd, og
det vil i anden omgang sige, at de er
formuleret som kriterier, hvortil der skal
tages hensyn, nar der treeffes beslutnin-
ger rundt omkring i verden, herunder
nar der traeffes beslutninger i de enkel-
te husholdninger. P4 den méade reprae-
senterer verdensmalene bade en vision
for en ny og mere retfeerdig og veerdig
verden, og de repraesenterer anvisnin-
ger pa og veje til at na frem til denne
bedre verden.
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En grundlaeggende taenkning i ver-
densmalene er: Vi mennesker skal for-
std og respektere naturen. Vi kan ikke
bekaampe og edelaegge naturen. Vi skal
respektere den natur, de dyr og gkosy-
stemer, der er udviklet over milliarder af
ar, 0gsa selv om mangelfulde, kortsigte-
de og letkabte gskonomiske kalkuler si-
ger noget andet. lgennem de sidste fa
hundrede ar, og i saerlig grad i lgbet af
de sidste fa snese ar, har vi mennesker
pafert kloden sa store pres, at en uaen-
dret handlen og adfeerd ganske enkelt
ikke laengere er en mulighed. Vi kan ikke
blive ved med at praktisere lederskab

i lande og virksomheder pa de mader,
som vi har gjort det pa hidtil. Vi skal lede
og rapportere anderledes. Virksomhe-
der, kommuner og lande skal til at taenke
anderledes med hensyn til, hvad der skal
teelles og afrapporteres og med hensyn
til, hvordan regnskaber og arsrapporter
skal se ud i fremtiden.
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Baredvgtighed

og resiliens

Kloden er den relevante enhed

er blaeser to benharde og enk-

le logikker ind over os i disse

ar: 1. Vi skal dele og cirkulere; vi

skal vise hensyn, vaere resilien-
te og beeredygtige; vi skal taenke lang-
sigtet og passe pa kloden. Kloden skal
holde mange ar endnu. Og 2: Vi skal
praestere vaekst, vaere konkurrencedyg-
tige, effektive og produktive. Dette lig-
ner ikke forbigaende stremninger, men
grundlaeggende faanomener, holdnin-
ger og holdningsaendringer. Disse enkle

logikker skal forenes i en virkelighed, der
er karakteriseret ved en tilstraebt rationel
og global markedsgkonomi, der igen er
kendetegnet ved en profit- og konkur-
rencetaenkning, hvis omfang og virke-
midler nok er uden historisk sidestykke.
Alt dette skal transformeres gennem
mange slags tiltag og initiativer, lige fra
FN-aftaler, regerings- og byradsbeslut-
ninger til organisations-, virksomheds-
og forbrugerbeslutninger. Det er i dette
farvand af modsatrettede tendenser og

Alligevel opfarer vi os mange steder pa
mader, som indebeerer, at bade individer og

store systemer kommer ud af balance. Det er ikke
natursystemerne, der er noget i vejen med. Det er
vores tanker, holdninger, folelser og vurderinger -

og handlinger”.
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faenomener, praktisk politik og virksom-
hedsledelse skal udfoldes.

Utilsigtede og uerkendte effekter

Det siger sig selv, at den vaekst, vi strae-
ber efter, har en raekke positive sider. Vel-
stand, overskud, sundhed, uddannelse,
livskvalitet mm. Men det er ogsd uomtvi-
steligt, at vaeksten har store og mere eller
mindre utilsigtede og uerkendte effek-
ter, ofre, omkostninger mm. Det hand-

ler fx om den udledning af CO2, der i de
seneste ar har faet meget stor opmaerk-
somhed. Det handler om forurening og
affald. Det handler om sygdomme som fx
stress, angst og depression forarsaget af
eller relateret til arbejdsmiljoet; det hand-
ler om arbejdsulykker og om forskelli-

ge typer af negative virkninger pa natur
og dyr og pa andre mennesker uden for
virksomhederne, fx kunder og kebere af
de produkter og ydelser, som virksomhe-
derne leverer, herunder virkninger pa de
endnu ikke fadte bern.
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Det er i dette farvand af modsatrettede
tendenser og faenomener, praktisk politik

og virksomhedsledelse skal udfoldes”.

Vi ma erkende, at vi har indrettet et sy-
stem, hvor mange af de ofre og omkost-
ninger, der er forbundet med at produce-
re produkter og ydelser, ikke medregnes
i de regnskaber og kalkulationer, som

de enkelte virksomheder aflaegger og
gennemfarer. Regnskaberne indehol-

der kun nogle af omkostningerne, hvor-
imod andre omkostninger holdes uden
for. Det er selvfalgelig uholdbart, og det
forer til store skaevheder og uhensigts-
maessigheder. P4 samme made er det
kun en begraenset del af virksomhe-
dens aktiver, der optraeder pa statussi-
den i regnskabsopgerelsen. Vaerdien af
fx bygninger, maskiner, lastbiler og lager-
beholdninger er vi omhyggelige med at
skrive ned. Vi regner ud og holder gje.
Revisorerne ser efter og kontrollerer, at
alt stemmer. Men hvad med medarbej-
derne, kulturen, tilliden, viden, vidende-
ling, arbejdsmiljeet, relationerne; hvad
med vores brand? Hvad med kundernes
loyalitet og virksomhedens omdamme?
Hvad med vores resiliens og baeredyg-
tighed? Vi ma erkende, at der er meget,
som vi ikke holder seerlig meget gje med,
endsige fors@ger at definere, beskrive

og male - kvalitativt og kvantitativt. Det
kunne sa veere i orden, hvis det ikke lige
var, fordi nogle af disse faktorer er meget
mere betydningsfulde for virksomhedens

fremtidsmuligheder, end vaerdien af mur-
sten og lastbiler.

Baeredygtighed - en selvfolge

At noget er beeredygtigt betyder, at det
er i stand til at baere, opretholde eller
genskabe sig selv. Sadan som naturen
og livets processer igennem evolutionen
uendeligt har gjort og ger det. Ud fra
det burde baeredygtighed i enhver hen-
seende vaere en selvfglge - en naturlig
og selvindlysende bestraebelse. Men sa-
dan er det ikke. Baeredygtighed hand-
ler om alt liv pa kloden - om samfund,
virksomheder, mennesker, dyr og natur,
og om hvordan vi pa alle niveauer over-
lever og reproducerer os selv pa en ba-
lanceret made. Det er svaert at forst3, at
det skulle vaere n@dvendigt at diskutere,
om baeredygtighed er en god ide. Men
det er ngdvendigt. Baeredygtighed kom-
mer helt abenbart ikke af sig selv. Det er
ngdvendigt at udforske de nye og vigti-
ge tvaerfagligheder for p& den made at
abne horisonten til mere menneskeven-
lige og helhedsorienterede perspekti-
ver. Vi véd det udmaerket: Ting haenger
sammen. Hvad virksomheden ger, hvad
jeg som forbruger gar, hvad politikerne
beslutter - det virker og pavirker. Alt er
forbundet. Alligevel opferer vi os mange

Mgde i Miljg- og klimaudvalget d. 15-01-2019

steder pa mader, som indebaerer, at bade
individer og store systemer kommer ud
af balance. Det er ikke naturen, der er
noget i vejen med. Det er vores tanker,
holdninger, folelser og vurderinger - og
handlinger.

Et baeredygtigt arbejdsliv forudsaet-

ter bevidsthed om og indsigt i begrebet
baeredygtighed, herunder kraever det en
baeredygtig ledelse. Baeredygtighed er et
meget benyttet, men ogsa et misbrugt
begreb. Vi bruger det i flere og flere
sammenhaenge: Baeredygtig vaekst, pro-
duktivitet, konkurrence, profit, paedago-
gik, skole, velfaerd mm. Baeredygtighed
peger bade indad og udad, og det ud-
advendte er det mest handgribelige. Det
handler om virksomhedens medansvar
for det omgivende samfund og til syven-
de og sidst medansvaret for kloden. Den
antagelse, at den enkelte virksomhed kan
opfere sig stort set, som det passer den,
blot den overholder politivedteegten, hol-
der ikke laengere. Sagt kort: Vores bille-
de af den enkelte virksomhed er - bade i
mange teorier og i megen praksis, at en
virksomhed er en selvstaendig, uafhaen-
gig og privat enhed, der med alle lovli-
ge midler (og de er mange) kan og ber
straebe efter maksimal kortsigtet skono-
misk gevinst. Hvad der inden for lovens
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En baeredygtig samfundsudvikling er et resultat af millio-
ner af menneskers beslutninger. Forbrugere, ledere, med-

arbejdere, investorer, politikere, fagforeninger m.fl. Beslutninger
treeffes ud fra vurderinger, motiver og gnsker”.

rammer sker med naturen, mennesker,
dyr, ressourcer, fremtidige generatio-
ner og meget andet er ikke virksomhe-
dens ansvar. Virksomheden kan henvise
til hard international konkurrence, behov
for overskud til en raekke hver iseer gode
formal, fx produktudvikling. Og over for
det star en holdning, der kom meget fint
og klart til udtryk i felgende udtalelse fra
en erhvervsleder. "Jeg kan ikke laengere
overse naturens behov for, at jeg hjeelper
den, sadan at den kan hjselpe mig”.

Indre hzeredygtighed

Baeredygtighed peger som naevnt ogsa
indad, og her mader resiliens- og baere-
dygtighedsbegrebet hinanden. Det pri-
maere indadvendte handler om det en-
kelte menneske, lederen, medarbejderen,
ejeren m.fl, og om de fglelser og tanker,
hab og dreamme, tro og ansvarlighed, der
lever inde i de enkelte mennesker, og som
ligger bagved og til grund for, hvorledes
de enkelte mennesker beslutter og hand-
ler. Dette er det afgorende indre element:
Hvad ligger der bag de beslutninger og
handlinger, der kommer ud af og karak-
teriserer den enkelte virksomhed, kom-
mune, skole eller familie? Det er baere-
dygtighedens indre orientering. Det hele
begynder med det enkelte menneske.

En baeredygtig samfundsudvikling er et
resultat af millioner af menneskers be-
slutninger. Forbrugere, ledere, medar-
bejdere, investorer, politikere, fagfor-
eninger m.fl. Beslutninger treeffes ud fra
vurderinger, motiver og gnsker. Beslut-
ninger traeffes ogsa pa basis af indsigt,
oplysninger og information. Beslutnin-
ger treeffes ud fra en bevidsthed om,
hvordan beslutningstageren haenger
sammen med den helhed, som beslut-
ningstageren er en del af, og som be-
slutningen vedrgrer. | vort drhundrede
vil det formentlig blive mere og mere
tydeligt for flere og flere mennesker
verden over, at den relevante helhed at
betragte er kloden. Sognet, kommunen,
regionen, landet raekker ikke.

Det er kloden, der er den relevante en-
hed. Kloden er en lille sarbar starrelse,
som er afhaengig af mig, og som jeg,
mine bgrn og bgrnebgrn er afhaengige
af. Mennesker og dyr kan ikke leve pa
kloden under alle betingelser. Alle er vi
kritisk afhaengige af kloden og klodens
tilstand. Baeredygtighed og helhedsan-
svar begynder med den enkelte: det en-
kelte individ, forbrugeren, politikeren og
virksomhedslederen. Og det vigtigste
sporgsmal er i virkeligheden: Hvad med
de naeste generationer? Hvad med de
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naeste tusinde eller den naeste million
ar? Det spergsmal ma vi stille, og vi skal
maske vaere endnu mere konkrete og
sperge: Hvordan giver vi de kommende
generationer en stemme, nar der i dag
traeffes beslutninger, eller nar der i dag
ikke treeffes beslutninger, af vidtraek-
kende betydning for netop fremtidige
generationer?
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Om at have sit
pa det tarre

Om udvidet ansvar for helhed og fremtid

olitikere og politiske partier s@-
ger bestandigt at opnd maksi-
mal indflydelse. Partier eksiste-
rer, fordi de vi/ noget i forhold
til samfundet. En regering har ansva-
ret for samfundets ledelse. Flertallet
i Folketinget beslutter og regeringen
eksekverer. Folketingsflertallet og re-
geringen vil noget med samfundet og
dets udvikling.

Ansvar i udvidet forstand

Men bade Folketinget og regeringen
har ogsa et ansvar i en udvidet forstand.
Et ansvar i udvidet forstand indebeae-
rer, at man i ét eller andet omfang saet-
ter sig ud over egne saerinteresser.
Samfund, stater eller nationer eksiste-
rer ikke isoleret fra den @vrige verden.
Tveert imod. Ethvert samfund, stort el-
ler lille, eksisterer i sammenhange, har
relationer til den gvrige verden. Er en
del af nogle sterre helheder, en del af
verden. Danmark er i hgj grad et land,

der er pavirket og afheengig af den @v-
rige verden. Men ikke nok med det: Et-
hvert samfund har ogsa relationer, inte-
resser og ansvar i forhold til fremtiden,
i forhold til kommende generationer.

Hvis man lyttede til den danske finans-
minister, da han den 30. marts 2017
praesenterede den danske regerings
handlingsplan vedrorende verdensma-
lene, s& harte man en minister, der ind-
ledte med at sige, at han var kisteglad
for at kunne praesentere denne plan,
og han tilkendegav desuden med ord
0g kropssprog, at han har taget ver-
densmalene til sig og vil arbejde for
dem. Finansministeren har nu nog-

le enestdende muligheder for at saet-
te handling bag ord og kropssprog

i de kommende méaneder og ar - for
det er nu, det hele skal omsaettes til
formidlingsaktiviteter, initiativer, lovgiv-
ning, stette til virksomheder og orga-
nisationer, der vil arbejde med malene,
stotte og muligheder til skoler, univer-
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siteter og andre, der vil arbejde med
formidling m.m. Det er nu!

Verdensmiilene
- konkretisering af ansvar

En dansk og en amerikansk regering -
og alle andre regeringer og parlamen-
ter - har et medansvar for den helhed
og feelles fremtid, som de indgar i og
gnsker at veere en del af. FN’s 17 mal
for en baeredygtig global udvikling er
en konkretisering af dette ansvar i en
udvidet forstand. Derfor ma det dan-
ske Folketing tage disse mal alvorligt,
ikke bare fordi den danske regering har
skrevet under pd mélene, da de blev
vedtaget i FN den 25. september 2015,
men ogsa fordi vi - uanset dette - har
et medansvar for den globale situation
og udvikling. Vi kan ikke som samfund,
0g regeringen kan ikke som ansvar-

lig ledelse, sidde disse mal overhorig.
Tveert imod. Vi ma tage malene alvor-
ligt. Det ma jeg som borger, og det ma
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de politiske institutioner og alle andre
aktgrer i samfundet.

Der er flere hovedperspektiver pa ver-
densmalene: Et er, at malene er vejen til
en bedre og mere retfeerdig verden for
mange millioner mennesker. Hovedprin-
cippet over malene er: Leave no one be-
hind. Et andet hovedperspektiv er, at ma-
lene er vejen til at imgdegd og maske helt
undga alvorlige og truende katastrofer i
verden vedrgrende klima, krig, sundhed,
fodevaremangel, folkevandringer m.m. Et
tredje og meget konkret og lokalt per-
spektiv er, at verdensmalene repraesente-
rer en raekke erhvervsmaessige mulighe-
der for dansk erhvervsliv.

Meget af dette kan let fejes til side som
romantik og pladderhumanisme, som
noget, man kan tale uden om med alle
mulige forklaringer og begrundelser; det
er helt umulige formuleringer og hold-
ninger, umulige at praecisere, umulige at
udmgnte konkret og umulige at forsva-
re, fordi man altid kan opfinde modargu-
menter, der passer i situationen.

Et globalt medansvar! Et medansvar for
jordens fremtid! Det er s uhandgribe-
ligt, at det let kan latterligggres; det lig-
ger lige for at kalde det naivt at tale i
sadanne vendinger. Ikke desto mindre

tyder stort set al aktuel forskning verden
over pa, at det er sadan, vi er ngdt til

at teenke, tale og handle, hvis vi vil vort
eget vel - 0gsa pa ret kort sigt, og det
vil formentlig sige et sigt, der handler
om hgjst 30-40 ar - maske mindre.

Det hele handler om Danmark

| det lys vil jeg se og bedgmme den
handlingsplan, som regeringen fremlag-
de den 30. marts 2017, og som beskriver,
hvad den danske regering agter at gore
for at tage sin del af det ansvar, jeg her
omtaler. Regeringens plan taler i meget
fa og blede vendinger om et ansvar for
den globale udvikling, men i langt over-
vejende grad gennemtraenger det rege-
ringens handlingsplan, at det hele drejer
sig om Danmark. Det handler om, hvad
vi gor i Danmark, og om, hvordan dette
skal males i danske tal og andre danske
indikatorer, og sa handler det om, at an-
dre lande ma ggre det samme, dvs. klare
sig selv. Det kan umiddelbart se besnae-
rende og rigtigt ud, men samtidig er det
alt for let at gennemskue, at det netop
ikke forholder sig sadan.

Danmark har ikke - for at bruge en for-
mulering, som en ledende dansk politi-
ker brugte i en TV-debat fornylig, hvor
han argumenterede for, at Danmark skal

,, Enhver ansvarlig regering pa denne
jord bliver ngdt til at bevaege sig i dette

spaendingsfelt mellem en forstaelig og nedven-
dig egeninteressevaretagelse og varetagelse af

feellesskabets interesser”.
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lukke for al videre indvandring, for, som
han sagde: "Gar vi det, sa har vi vores pa
det torre”. Underforstaet: S& ma de an-
dre sejle deres egen s@. Det er en fuld-
staendig klokkeklar taenkning. Man kan
sige med usvigelig sikkerhed: Vi har in-
tet pa det tarre, hvis vi lader, som om vi
er de eneste i verden og ger, hvad der
isoleret set og kortsigtet er i vores egen
snaevre interesse. Det er lige netop her,
kaeden hopper af. Vi er ikke i mal, for alle
er i mal. Det er det, regeringen i hand-
lingsplanen heller ikke signalerer, nar
den siger: Danmark - naesten i hus. Ver-
densmalene handler ikke om Danmark,
men om hele verden. Naivt! Ja, men der
er en fundamental og uomtvistelig reali-
tet i dette. Enhver ansvarlig regering pa
denne jord bliver ngdt til at beveege sig i
dette spaendingsfelt mellem en forstae-
lig og n@dvendig egeninteressevareta-
gelse og varetagelse af feellesskabets
interesser.

Hvis man er et samfund i dyb krise, i
ned og i krig, praeget af elendighed,
fattigdom, naturkatastrofer m.m., sa er
det store krav at stille, at man tillige skal
vise storsind og taenke pa alle de andre.
Men hverken Danmark, Norge, Sverige
eller USA er i ngd. Og det er der man-
ge lande, der ikke er. Disse lande, dis-
se rige, velstadende og pad mange ma-
der veludviklede lande, har selvfglgelig
et ansvar, der gar ud over, hvad lande

i ngd og fattigdom har. Danmark er et
sadant velstaende land. Det begr selv-
sagt komme til udtryk, nar talen er, ikke
om en tilfaeldig FN-resolution, men om
netop § 511 FN-resolution A/RES/70/1,
der indeholder de 17 mal og 169 delmal,
der handler om jordens udvikling og
fremtid de naeste 15 ar, men som selv-
folgelig i realiteten raekker langt videre.
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, De rige, velstaende og pa mange mader
veludviklede lande, har selvfalgelig et ansvar,

der gar ud over, hvad lande i ngd og fattigdom har.
Danmark er et sadant velstaende land”.

Laeser man regeringens handlingsplan
kommer dette ansvar, dette solidariske
ansvar, ikke til udtryk, nar det handler om
planer, men nok - og i staerkt begraen-
set omfang, nar det handler om nog-

le fa principielle betragtninger. Men det
kommer ikke til udtryk pa plan-niveau-

et, og det er her, det teeller. Planer taeller.
Planer er udtryk for, hvad man pataen-
ker at gere - og derfor ogsé ma formo-
des at gare. Betragtninger og erklaeringer
kan veere interessante nok, men nar det i
FN-aftalen netop forudsaettes, at lande-
ne fremlaegger planer, sa er det jo netop,
fordi det forst er her, det teeller; det er
her, det bliver til planlagt virkelighed. Og
dette handler om, hvilken aendret virke-
lighed, landene vil arbejde aktivt for at re-
alisere i de naeste 15 ar.

En aura af visdom og fremtidstro

Midt i en periode, hvor der er marke sky-
er mange steder, og hvor ellers glade

og optimistiske mennesker bliver uroli-
ge, bange og frygtsomme, kan FN’s 17
verdensmal vaere en aura af visdom og
fremtidstro, som det kan vaere godt og
berettiget at laene sig ind imod og have
tillid til. Verdensmalene er et muligt fast
holdepunkt i en i @vrigt meget turbu-
lent verden. Men det er de kun, safremt

Vi mennesker giver dem opmaerksom-

hed og loyalitet. Der er umadelig mange,

bade sma og store, initiativer rundt om
i Danmark og i verden vedregrende ver-
densmalene, som vi skal vaere glade for
og opmaerksomme pa, for de er et ud-
tryk for den forstaelse og bevidsthed,
der skal veere med til at skabe en mere
baeredygtig og retfaerdig verden.

P& den baggrund er det sveert at forstg,

at den danske regering ikke praeste-
rer mere udsyn, helhedssyn og globalt
medansvar, end det kommer til udtryk i
det, man kalder en handlingsplan, men
som i virkeligheden mere er blevet en
samling erklaeringer og tilkendegivel-
ser. Verdensmalene er en chance for
den danske regering. Verdensmalene
er en feelles referenceramme at tale om
og drive politik ud fra - en foraering for
enhver, der vil teenke med om bade vor
egen og vores feelles fremtid - for nu
at bruge titlen p& den danske oversaet-
telse af Brundtland-rapporten fra 1987:
Vores feelles fremtid.

Mgde i Miljg- og klimaudvalget d. 15-01-2019

FN’s 17 verdensmal
, er en aura af visdom
og fremtidstro, som det kan
vaere godt og berettiget at
laene sig ind imod og have
tillid til. Verdensmalene er
et muligt fast holdepunkt |
en i gvrigt meget turbulent
verden”.
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Ansvaret for
det lange sigt

Solidariteten med de n®ste generationer

en dominerende side af vaekst-
debatten handler om kortsigtet
gkonomisk vaekst - til mig, min
familie og i naeste raekke til mit
land. Vi maksimerer vaekst, men kun én
slags veekst. Det er, som om vi i vores
iver efter kortsigtet, skonomisk vaekst
har glemt og ignorerer, at der er mange
andre relevante vaekstdimensioner for
mennesker, virksomheder og samfund.
Det geelder faenomener som dannelse,
livskvalitet, sundhed, uddannelse, ret-
feerdighed, ligeveerd, lykke, naervaer og
empati. Et samfund eller en virksomhed
kan udvikle sig i mange retninger , og
derfor har vi i de senere ar ogsa talt om

en dobbelt eller tredobbelt bundlinje. Pa
BNP-omradet er der en berettiget og
velkendt debat om alle uhensigtsmaes-
sighederne ved det traditionelle BNP-
begreb, som vi pa trods af alle mang-
lerne har meget sveert ved at forlade. Vi
bliver ngdt til at blive mere nuancerede i
vores definitioner og malinger.

En forvalterrolle til mennesket

| en tid, hvor der er ekstrem stor veegt pa
hastighed og pa de naevnte kortsigtede
gkonomiske praestationer og resultater,
kan det forekomme hovedlgst at tale om
det lange sigt, om de endnu ikke fad-

Menneskeheden er ved at lede sig selv sa
, voldsomt i fordaerv, at vi underminerer og
gdelaegger de kommende generationers mulighe-
der for et ordentligt liv pa kloden”.
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te bgrn, om de naeste generationer, om
hvordan vi, der lever nu, skal forvalte alt
det, som vi har faet til Ians af netop de
endnu ikke fadte generationer. Vi taler om
intergenerationel solidaritet. Den britiske
filosof og politiker Edmund Burke (1729-
1797), sagde: "Society is a partnership,
not only between those who are living,
but between those who are living, tho-
se who are dead, and those who are to
be born”. Det er en saetning, som fortje-
ner at blive laest igen. Den peger maske
0gsa pa, at mennesket i fremtiden skal
indtage en mere ydmyg og beskeden
rolle - en slags forvalterrolle? Skulle vi i
stedet for ejerskab og lederskab tale om
forvalterskab?

Det siges, at de nordamerikanske iro-
kesere tilbage i det 15’ende drhundrede
var optaget af konsekvenserne af deres
beslutninger ned til syvende generation
efter dem selv. Saetningen: "Vi har ikke
arvet jorden fra vore faedre, men lant
den af vore barn”, forbindes med de op-
rindelige nordamerikanske indianere. Det
er ikke den form for ansvar og langsig-
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tet teenkning, der praeger nutidens be-
slutningstagere. Derfor ma speorgsmalet
stilles: Hvad med de naeste 1000 ar? Og
det kan og bgr konkretiseres til: Hvor-
dan giver vi fremtiden, de kommende
generationer, en stemme, nar der i dag
traeffes beslutninger, eller nar der i dag
ikke treeffes beslutninger, i begge tilfael-
de med mulige store konsekvenser for
fremtidige generationer?

Menneskeheden i fordaerv

Menneskeheden er ved at lede sig selv
sa voldsomt i fordaerv, at vi underminerer
og gdeleegger de kommende generati-
oners muligheder for et ordentligt liv pa
kloden. Vi kan godt diskutere detaljer-
ne, men vi kan ikke diskutere, at vi men-
nesker gennem vor made at gribe ind i
verdens gang pa har pafert bade kloden
og menneskeheden s& megen lidelse og
skade, at kloden og menneskeheden er
truet. Lad mig citere lederen af Stock-
holm Resilience Center, Johan Rocks-
trom, der i en ny bog, Big World, Small
Planet, siger: "If we wait 30 more years, it
will be too late”.

Klodens langsigtede udvikling de naesste
tusinder af ar er ikke laengere en selvfgl-
ge. Pa det helt korte sigt kan vi ikke fore-
tage voldsomme kursaendringer, men vi
kan foretage justeringer og korrektioner

pa alle de omrader, hvor der er behov for
det ud fra langsigtede perspektiver: Hvis
vi vil. Men vores grundholdning synes at
vaere, at vi har nok i at tage vare pa os
selv og vore bern. Vi ger, hvad vi kan,

for at fa det bedst mulige ud af situa-
tionen - nu og her. Aktuelt betyder det,
at langt de fleste virksomheder "ger som
de plejer”, producerer, bruger kemikali-
er, udleder giftstoffer og andet, fordi de
ellers ikke kan overleve i den benharde
globale konkurrence. Men nogle virksom-
heder gar allerede nu helt andre veje, og
jeg haevder, at det er disse virksomheder,
der vil overleve og vinde pa lidt laenge-
re sigt. Det ser ud, som om befolkninger-
ne kraever kortsigtet adfaerd. Og derfor
taenker og handler politikerne ufattelig
kortsigtet. Uger og maneder er ofte det
relevante tidsperspektiv. Kortsigtede me-
ningsmalinger og dagsaktuelle problem-
stillinger spiller en stor rolle for, hvilke
dagsordener og projekter, politikerne ar-
bejder med.

Solidariteten mellem lande

Vi optimerer for os selv. Det ger vi i
Danmark; det gor man i Ungarn mm.
Det gor langt de fleste, og det er just
problemet. Solidariteten mellem lande,
mellem generationer forsvinder. Aktuelt
betyder det fx 0gsa, at langt de fleste
lande i Europa erklaerer, at de ikke kan

Skal mennesket i fremtiden indtage en
mere ydmyg og beskeden rolle - en slags

forvalterrolle? Skulle vi i stedet for ejerskab og
lederskab tale om forvalterskab? ”
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tage flere flygtninge; de har allerede ta-
get deres andel. Norditalienerne vil ikke
vide af de problemer, der er i Syditalien
med hensyn til flygtninge. Det ma de
selv finde ud af i Syditalien.

Over et par hundrede ar har vi gennem-
levet en gigantisk industriel udvikling. En
udvikling, der har givet os keempesto-

re fremskridt, og som har pafert kloden
enorme og til dels uoprettelige skader. |
lgbet af 1900-tallet - som en del af Den
store Acceleration - er klodens og bio-
sfaerens situation totalt esendret, fra at
biosfaeren gennem millioner af ar var
upavirket af menneskers adfaerd til en ny
antropocaen situation, en nymenneske-
lig situation, hvor klodens geologiske og
biosfaeriske situation mere og mere er et
resultat af naturens og menneskers inter-
aktion. Denne andring har haft enorme
konsekvenser for kloden og biosfaeren
og for de graenser og udfordringer, som
menneskeheden star over for.

Vi er ngdt til at finde mader, hvorpa vi
nu og her - og hele tiden - kan tage
hensyn bade til de mennesker og dyr,
der lever nu, og til de fremtidige gene-
rationer. Vi er ngdt til at finde mader,
der kan teemme vores tilbgjelighed til
hele tiden at taenke og handle kortsig-
tet. Det kunne handle om vores lyst til
at bygge nye centre, hoteller mm. pa
hidtil beskyttede naturskenne omra-
der for at opna hurtige gevinster og re-
sultater, eller vores lyst til at sleekke pa
nogle af de krav, vi stiller til landbru-
get med hensyn til brug af kemikalier,
dyrkningsmetoder, behandling af hus-
dyr mm. Alt sammen med henblik pa
omkostningsreduktioner, kortsigtede
produktivitetsmuligheder, konkurrence-
fordele mm. Men hvad med i morgen?
Hvad med om 100, 1000 &r? Hvad med
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De virksomheder, som fremtidens medarbejdere, investorer, radgivere, leveran-
deorer og gvrige samarbejdspartnere vil se som interessante og attraktive, er

de virksomheder, der er vdgne og har deres bevidsthed rettet mod verden uden for
dem selv, mod den verden, som de pa alle taenkelige mader er afheengig af - og har

et medansvar for”.

de naeste generationer. Hvad med na-
turen - nu og i fremtiden?

Fremtidige generationers

perspektiv

Det er forstaeligt, at nogle er optaget af
det kortsigtede. Det er vi alle sammen -
pa forskellige mader og i forskelligt om-
fang. Jeg ma tage vare pa mig selv nu
og her for at overleve. Men netop der-
for ma der veere instanser, organisatio-
ner, institutioner, organer, myndigheder,
forsamlinger, der haever sig op over den
dagsaktuelle situation, tumult og tov-
traekkeri, haever sig op over de aktuelle
politiske kampe og interesser, og ser alt
i et sterre og laengere perspektiv, her-
under ser alt fra fremtidige generatio-
ners perspektiv.

Ser vi os rundt i verden, er der mange,
der allerede interesserer sig for det-
te - selvfelgelig. FN har spgrgsmalet
pa dagsordenen. En raekke lande har i
deres grundlove og konstitutioner be-
stemmelser om, hvordan der skal og
kan tages hensyn til de endnu ikke fad-
te generationer. Den danske grundlov
indeholder intet om dette. P4 engelsk
taler man om “intergenerational soli-
darity”, og der findes FN-dokumenter,

der handler om dette. Nogle af de lan-
de, der har lovgivet om dette, er Syd-
afrika, Norge, Tyskland, Finland, Ungarn
New Zealand og Canada.

Dette tema bgr ogsa have en plads i
den danske politiske debat. Det kan
ikke veere rigtigt, at Danmark melder
hus forbi, nar dette spargsmal behand-
les. Vi m& have en politisk opmaerksom-
hed om dette, en politisk-etisk vagen-
hed, ogsa selv om man let kan fa det
indtryk, at alle parter har sa travlt med
vigtige og presserende aktuelle sporgs-
mal, at den slags langsigtede, principielt
vigtige, men alligevel lidt verdensfjer-
ne og akademiske spgrgsmal ma vente.
Disse langsigtede spgrgsmal er sa vig-
tige, at vi 0gsad nu og her bar give dem
opmeaerksomhed.

De virksomheder, som fremtidens med-
arbejdere, investorer, radgivere, leve-
randgrer og @vrige samarbejdspartnere
vil se som interessante og attraktive, er
de virksomheder, der er vagne, og som
derfor retter en del af deres bevidsthed
mod verden uden for dem selv, mod den
verden, som de pa alle taenkelige mader
er afhaengig af, og som de derfor har et
medansvar for. Konkret betyder det, at
disse virksomheder, nar det handler om
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indkeb, produktudvikling, interne pro-
cesser, investeringer, ansaettelser, valg

af samarbejdspartnere etc., hele tiden
0gsa taenker pa baeredygtighed, ikke pa
en enten-eller made, men som bade-og;
hele tiden teenker bade pa skonomi og
pa de 17 beeredygtighedsdimensioner,
som verdensmalene repraesenterer. Det
drejer sig ikke om at fraveelge gkonomi,
daekningsbidrag, overskud, likviditet mm.
Tveert imod: Det drejer sig om at betrag-
te gkonomi i et andet lys, nemlig i et lys,
der hele tiden handler om basredygtig-
hed. Baeredygtighed er fremtidens over-
ordnede ledelsestema. Fordi det er en
god ide - og fordi det er ngdvendigt.
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Respekt for
mennesker og natur

Behov for en ny dannelse og nye vaerdier

aginstitutionen og skolen er ste-

der, hvor bgrn og unge men-

nesker dannes. Ogsa barnenes

hjem er naturligvis vigtige ste-
der for dannelse. Bade barn og voksne
kopierer i vid udstraekning, hvad de ser
og herer omkring sig. Derfor taler vi bl.a.
om rollemodeller. Vi er alle rollemodeller.
Bade det, jeg siger og det, ger, er vigtigt.
Med ordsproget: Det er ikke det, du siger,
men det, du ger, der er det vigtige, min-
der vi hinanden om, at handlingerne er
det vigtigste, men det skal ikke forlede
os til at tro, at det sagte ikke ogsa spiller
en stor rolle. Vigtigheden af paedagogers
og laereres uddannelse og virke kan nae-
sten ikke overvurderes.

Ti bud

Verden er, som vi er. Verden er, som vore
tanker. Vil vi aendre verden, ma vi aendre
vore tanker og de tankemodeller, som
vi lader vaere styrende og domineren-
de. Min generation - og de tilgraensende
generationer - har formet den verden, vi

Det er pa tide, at vi indser, at ikke kun
, mennesker, men ogsa naturen skal have
rettighedserklaeringer. Og ikke blot de nulevende
mennesker, ogsa de endnu ikke fgdte menne-
sker skal have eksplicitte rettigheder”.

lever i nu. | min skole lzerte jeg bl.a. De ti
bud: 1. Du ma ikke have andre guder end
mig, 2. Du ma ikke misbruge Herren din
Guds navn, 3. Du skal holde hviledagen
hellig, 4. Du skal aere din far og din mor,
5. Du ma ikke sl& ihjel, 6. Du ma ikke bry-
de aegteskabet, 7. Du ma ikke stjeele, 8.
Du ma ikke sige falsk vidnesbyrd imod
din naeste, 9. Du ma ikke begaere din nae-
stes hus, 10. Du ma ikke begaere din nae-
stes hustru, folk eller fae eller noget, der
harer din naeste til.
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Mange gode veerdier og saetninger, men
intet om naturen, intet om jorden. Jeg
leerte ikke, at man ikke ma smide affald
ned i groften eller sgen. Jeg laerte ikke,
at jeg skal behandle dyrene ordentligt.
Jeg leerte ikke, at jeg skal behandle mig
selv, min krop og mit eget sind ordent-
ligt. Helt op til 1960’erne korte der store
tankbiler fra Grindstedvaerket i Arhus syd
pd og ud til Vestkysten. Her karte lastbi-
lerne helt ud i klitten, dbnede for tankene
og lod giftaffaldet lzbe ud i klitten. Man
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Der er ingen graenser for, hvor kritisable
aktiviteter, vi mennesker udfgrer og har ud-

fort i forhold til naturen, herunder dyrene. Vi laerte,
at det var i orden. Vi sa det ske hver dag”.

kan finde billeder og beskrivelser af det i
striber af kilder. P& Cheminova fabrikker-
ne ved Harbogre forurenede man ligele-
des jorden voldsomt. Overalt i Danmark,
overalt i Verden, findes der p& den made
sa steerkt forurenede arealer, at det fx

er uforsvarligt at dyrke afgrader eller at
bygge menneskeboliger pé dem. Overalt
var det i orden at handle pa denne made.

Dyr lider

Dyr lider overalt i verden. Verden over
mishandler mennesker dyr. Det seneste
og mest bizarre eksempel er, at folke-
vognsfabrikkerne bruger aber til forskel-
lige forsgg med biler. Folkevognsfabrik-
kerne har ellers i forvejen s& meget pa
samvittigheden, at de skal mange artier
i skammekrogen. Maske burde sadanne
virksomheder og deres ledelser dom-
mes helt ude.

Der er ingen graenser for, hvor kritisable
aktiviteter, vi mennesker udfgrer og har
udfert i forhold til naturen, herunder dy-
rene. Vi laerte intet om, at det ikke var i
orden. Vi sa det ske hver dag. Men du ma
ikke stjeele din nabos cykel. Og du ma
slet ikke begaere din naestes hustru. Det
leerte vi, og gud nade og troste den of-
fentlige person, fx den politiker, der stjae-
ler enispind. Men at lovgiverne billiger,

understotter, fremmer og vedtager natur-
og klimaforringende aktiviteter og tiltag
- det accepteres.

For at vi ikke skal veere i tvivl siger Gud

| Forste Mosebog til mennesker: "Bliv
frugtbare og mangfoldige og opfyld Jor-
den, ger eder til herre over den og hersk
over havets fisk og himmelens fugle,
kveeget og alle vildtlevende dyr, der rarer
sig pa Jorden”. Med den saetning i han-
den er der basis for en hel del aktivitet,
og det har vi mennesker ikke vaeret sene
til at udnytte.

Nye pdbud om naturen

Der er ikke noget at sige til, at Jorden
og menneskeheden pa mangfoldige
mader har det darligt. Derfor skal vi
have formuleret nogle flere eller andre
bud - baseret pa ny dannelse og nye
veerdier. Ti nye bud om naturen, Jorden,
atmosfaeren, dyrene, ikke bare om din
naeste her og nu, men om den endnu
ikke fadte naeste, de endnu ikke fadte
generationer af mennesker. Vi har ikke
ti nye bud, men vi har sytten nye mal,
FN’s verdensmal, der indtil videre kan
traede i stedet for ti nye bud.

Vi skal leere at respektere naturen i langt
hojere grad, end tilfeeldet har veeret i de
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sidste fa hundrede ar. Menneskeheden
opferer sig pa mange mader bevidst-
lzst og hovedlgst. Vi har udviklet tekno-
logier, kemikalier mm., der er i stand til
at smadre og gdelaegge alt. Det kraever
ikke stor videnskab at se, at dette er galt
0g gar galt. Menneskeheden skal aendre
kurs. Skal huske, at planeten Jorden blev
dannet for 4,567 milliarder ar siden. At
de forste organismer blev skabt for 3,8
milliarder ar siden. At arten Homo udvik-
lede sig i Afrika for 2,5 millioner ar siden.
Og at Homo Sapiens blev udviklet i @st-
afrika for 200.000 &r siden. Man regner
med, at der omkring Kristi fedsel levede
ca. 200 millioner mennesker pa Jorden.
Det tal voksede pa 1800 &r til 11 mia. i ar
1800, til 1,5 mia. i &r 1900 - og til 7,5 milli-
arder mennesker i dag.

Vi mennesker, der har vaeret til stede pa
jorden i en forsvindende lille del af jor-
dens historie, opfarer os - undertiden
med bade bibel og landets love i han-
den - som om vi kan skalte og valte med
denne natur, sddan som det passer os
bedst ud fra allehande kortsigtede og
ofte meget snaevre hensyn og gnsker. Vi
skal til i dybden at forstd, at det kan vi
ikke blive ved med. Tveert imod skal hen-
synet til naturen opgraderes voldsomt
og hurtigt. De sidste hundrede ars ud-
vikling har veeret eksorbitant voldsom.
Naesten en eksplosion, og denne udvik-
ling skal nu n@dvendigvis under en ny
form for lederskab og kontrol.

Verdensmalene, FN'’s 17 baeredygtigheds-
mal, herer til i dette felt. Vi ber sporge:
Med hvilken ret gdelaegger og destruerer
Vi natur, vi, homo sapiens, der har veeret
til stede pa kloden i en uendelig kort pe-
riode sammenlignet med de millioner og
milliarder af ar, hvor det, vi frimodigt og
ud fra kortsigtede og totalt skaeve kalku-
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lationer angriber, gdelaegger, destruerer
og fjerner? Vi evner ikke at saette et blad
pa en naelde, men vi tillader os hver dag
at gdelaegge habitatomrader og udryd-
de dyrearter. Det er pa tide, at vi indser,
at ikke kun mennesker, men ogsa natu-
ren skal have rettighedserklaeringer. Og
ikke blot de nulevende mennesker, ogsa
de endnu ikke fgdte mennesker skal have
eksplicitte rettigheder.

Nordiske perspektiver

Danmark har en raekke udfordringer, der
ma adresseres for at man kan sige, at
Danmark serigst straeber efter at opfylde
sine forpligtelser i forhold til verdensma-
lene. Det er primeert regerings- og Folke-
tingsanliggender, men det er i meget hgj
grad ogsa vigtige strategiske emner for
kommuner og regioner. Noget andet er,
at Danmark péa alle verdensmalenes om-
rader har sa betydelige styrker og kom-
petencer, at Danmark bade kan og bar
tiloyde en raekke andre lande i verden
stotte, hjaelp, leverancer, kompetencer

- i nogle tilfeelde som stotte og i andre
tilfeelde som ydelser, som modtageren
betaler for.

Ogsa for dansk erhvervsliv repraesen-
terer verdensmalene en stor mulighed,
store potentialer, der maske i denne sam-
menhaeng 0gsa skal ses i og virkelig-
gores og viderefgres i en nordisk sam-
menhaeng. Tilsammen reprassenterer de
nordiske byer og lande meget betydelige
styrker, nar det handler om verdensma-
lene. Potentialerne i disse styrker bliver
kun til virkelighed, safremt de nordiske
lande, byer og erhvervsvirksomheder
begynder at samarbejde pa nye mader,
hvilket i virkeligheden ogsé vil veere i god
overensstemmelse med verdensmalene,
nemlig mal nummer 17, der handler om

Tilsammen repraesenterer de nordiske byer

og lande meget betydelige styrker, nar det
handler om verdensmalene. Potentialerne i disse
styrker bliver kun til virkelighed, safremt de nordiske
land, byer og erhvervsvirksomheder begynder at
samarbejde pa nye mader”.

partnerskaber for handling. Det er en ny
partnerskabstaenkning, der er behov for
- en taenkning, som rummer potentia-
ler, som det p& nuvaerende tidspunkt kan
vaere vanskeligt at praecisere - men som
formentlig er meget betydelige.

Profit for life

Na&r der tales om profit: Er det profit
som mal eller profit som middel? Hvad
er meningen med virksomheden og
profitten? Er det vaekst som middel til
et mal, fx livskvalitet, eller er det veekst
for vaekstens egen skyld - koste hvad
det koste vil?

Vi har leert: Der skal veere styr pa penge-
ne og pa pengeaktiverne. Derfor bruger
vi enorme ressourcer pa at lave regn-
skaber, holde gje med penge, likviditet,
overskud; vi reviderer og rapporterer i én
uendelighed - nar det handler om pen-
ge: Heldrs-, halvars-, kvartals-, maneds-,
dagsregnskab, ja naesten timeregnska-
ber. Men hvad med de levende aktiver?
Hvad med mennesker og natur? Og hvad
med virkningerne pa langt sigt?

Den amerikanske finansanalytiker og for-
sker Joseph Bragdon udgav for nogle fa
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ar siden bogen: Profit for life. Case Stud-
ies in Living Asset management. Brag-
dons bog er en af de mest betydnings-
fulde inden for det erhvervsgkonomiske
og ledelsesmaessige felt i lang tid. "Profit
emerges from a caring stewardship cul-
ture”, siger J. Bragdon.

J. Bragdon paviser i sine omfattende
analyser, at der er en sammenhaang mel-
lem virksomheders etik og baeredygtig-
hedstaenkning - pa den ene side, og
virksomheders profit pa den anden side.
Den afgegrende sondring i en ny teori om
virksomheder er sondringen mellem:
Levende aktiver (mennesker og natur)
og Ikke-levende aktiver (kapital). De
virksomheder, som Bragdon har stu-
deret, og som gennem lange perioder
har veeret gkonomisk gode og sun-

de virksomheder, er karakteriseret ved
helhedstaenkning, respekt for menne-
skerettigheder, klar mening om, hvor-
for virksomheden eksisterer, respekt for
medarbejderne, respekt for naturen, re-
spekt for kunderne, respekt for strate-
giske partnere og respekt for omgivel-
serne.
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Om planetarisk husholdning
og forvalterskab

Virksomhedens strategiske riderum

Private virksomheder er vigtige

En betydelig del af den produktion, der

i dag finder sted i millioner af virksom-
heder verden over, er ikke-baeredyg-

tig. For at forsta, hvorledes det gar til,
skal man forstd, hvorledes der treeffes
beslutninger i virksomheder, organisa-
tioner, husholdninger og lande. Det er

i vid udstreekning i virksomhederne, at
de beslutninger treeffes, der er afgeren-
de for, i hvilket omfang og i hvilket tem-
po, baeredygtig adfaerd fremmes eller
ikke fremmes. De politiske beslutninger
pa alle niveauer er afgerende for de ram-
mer og Vilkar, som bade virksomheder
og husholdninger agerer inden for og ma
respektere, men det er i selve de private
virksomheder, at det i vid udstraskning
afgares, hvilken udvikling der finder sted
i verden pa beaeredygtighedsomradet.
Det er nemlig her, alle indkalbs-, produk-
tions-, salgs- og andre beslutninger traef-
fes. Det hgrer selvsagt med til billedet, at
dette sker i et meget kompliceret sam-
spil med de millioner af forbrugere ver-
den over, der er i kontakt med virksom-

Den politiske debat er praeget af et vulgeert,
indforstaet, ofte uforstaeligt, gkonomisk

fagsprog, hvor alt geres op i penge. Det har vidt-
raeekkende konsekvenser for mennesker, samfund,
kloden og fremtidige generationer, at gkonomer er
de eksperter, der lyttes mest til”.

hederne i alle de transaktioner, der finder
sted pd markederne, og som tilsammen
er med til at afgere den industrielle-gko-
nomiske udvikling i verden.

Strategisk ledelsesproces

Enhver serigs strategisk ledelsesproces
indeholder traditionelt nogle bestemte
elementer. For det farste en situations-
beskrivelse og vurdering af den situa-
tion, som den pageeldende organisation
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befinder sig i eller er karakteriseret ved

i udgangssituationen. For det andet en
mal- og visionsbeskrivelse af, hvor orga-
nisationen vil hen, hvad den vil opn4, og
hvilke mal og visioner den har for sin ek-
sistens og videre udvikling. Dernaest vil
den strategiske proces for det tredje in-
deholde en biografisk-historisk beskrivel-
se 0g analyse af den historie, de begi-
venheder og beslutninger i fortiden, der
har fort organisationen frem til den nu-
veerende situation. For det fjerde vil det
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strategiske arbejde indeholde en mere
eller mindre omfattende beskrivelse og
analyse af de omgivelser, som organisa-
tionen befinder sig i, og som den der-
med selv er en del af. Og endelig er det
femte element en juridisk-institutionel
dimension, der afgraenser organisatio-
nens handlingsrum i forhold til den nati-
onale og internationale lovgivning og de
aftalesystemer, som organisationen er
undergivet og er part i, og som den der-
for ma leve op til.

Tilsammen farer en sddan strategisk le-
delsesproces frem til en indkredsning af
et handlingsrum for organisationen, in-
den for hvilket det er muligt at operere
og traeffe bade strategiske og operatio-
nelle beslutninger. Vi kalder det virksom-
hedens strategiske réderum. Afgraensnin-
gen af dette radde- eller handlerum og de
kriterier og den lovgivning, virksomhe-
derne treeffer deres beslutninger ud fra,
er selvsagt afgerende for, hvilke konkre-
te beslutninger virksomhederne treef-
fer. Holdningen og forstaelsen har hidtil

i langt de fleste lande i verden veeret, at
enhver virksomhed kan udfylde dette
rum pa lige netop den made, som virk-
somheden finder, er bedst for den - men
altid under den forudsaetning, at gael-
dende love og aftaler overholdes.

Vide rammer for virksomheder

Vi taler om et liberalt syn pa den private
virksomhed og dens muligheder og op-
gaver, og dette syn har i praksis vaeret
karakteriseret ved dbne og frie marke-
der i store dele af verden, hvor virksom-
heder har udbudt produkter og ydelser,
som et marked dernaest har efterspurgt.
Eller omvendt: Et marked har efterspurgt
ydelser og produkter, som private virk-
somheder herefter har svaret pa ved at

producere og levere det efterspurgte
til markedet. Og pa baggrund af den-
ne sadkaldt frie prisdannelse bliver og

er milliarder af handler eller transaktio-
ner blevet indgaet. Vi taler altsd om frie
markeder, om fri prisdannelse, om en fri
markedsgkonomi.

Inden for lovens rammer har virksomhe-
derne meget vide rammer for, hvad de vil
udvikle, producere, markedsfere og seel-
ge. Om de vil seelge usund, maske sund-
hedsfarlig, mad eller gkologiske, sunde
0og beaeredygtigt producerede fodeva-

rer, er op til virksomhedernes ledelser.
Hvis de vil udvikle og producere vaben til
barn, er det i visse lande op til virksom-
hederne. Om de vil udvikle kemikalier,
hvis virkninger for mennesker og dyr
man ikke har nogen sikker - om nogen -
viden om, er ogsa op til virksomhederne.

Selv i disse forste

artier af det 21. ar-
hundrede er det gkonomi-
ske antagelser, vaerdier
og trosseaetninger, der be-
stemmer, hvad og hvordan
vi taenker, fgler, beslutter
og gor’.

Op gennem 1900-tallet blev der pa den
made udviklet ca. 100.000 nye kemikalier
i Europa, hvis virkninger man ikke havde
og ikke har nogen sikker viden om. Taenk-
ningen er, at alt er tilladt, indtil det er be-
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vist, at det er skadeligt for mennesker og
dyr. Det siger sig selv, at hvis millioner af
virksomheder verden over hver dag pa
den made treeffer globalt set uhensigts-
maessige beslutninger, sa lider kloden
derved og en raekke problemer akkumu-
leres i kglvandet pa en sadan globalt set
uhensigtsmaessig strategisk adfaerd fra
de private virksomheders side.

Megen lovgivning verden over ansporer
virksomheder til ikke-baeredygtig adfaerd.
Megen efterspargsel fra forbrugere ver-
den over fremmer ikke-baeredygtig pro-
duktion. Mange interesseorganisationer
og tusindvis af lobbyister verden over ar-
bejder hver dag systematisk og ensidigt
for at fastholde og udbygge ikke-baere-
dygtig produktion og adfaerd. Og det pa
trods af, at der pa forste reekke sammen
med radgivere og eksperter sidder gko-
nomer og ude i periferien star fysikere,
kemikere, paadagoger, psykologer, sund-
heds- og ernaeringseksperter og mange
andre slags eksperter og advarer. Verden
er fyldt med udredninger og analyser, der
klargar og dokumenterer, hvor skadelig
denne adfeerd fra virksomhedernes side
er, og vi har samtidig tilgeengelig viden,
der viser, hvorledes vi kan dreje verdens
udvikling i en anden retning.

Ny akonomi

Kate Raworth taler i sin bog, Doughnut
Economics om, at "gkonomi er det of-
fentlige livs og den offentlige sektors og
politiks forstaelsesramme, og det er den,
der former de moderne samfund. Selv i
disse forste artier af det 21. arhundrede
er det gkonomiske antagelser, veerdier
og trossaetninger, der bestemmer, hvad
og hvordan vi taenker, foler, beslutter og
gor. Det har vidtraekkende konsekvenser,
at gkonomer er de eksperter, der lyttes
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mest til. For gkonomer ser verden med
de dominerende gkonomiske teoriers be-
grebsverden, og denne begrebsverden
gor alt op i penge”.

@konomer maler ikke dyrenes lidelser
og udryddelse, maler ikke en rackke af
de ofre, der er forbundet med det mo-
derne erhvervslivs hgje produktivitet.
Og intet kan vaere de gkonomiske mo-
deller mere ligegyldigt end den globa-
le klimasituation, for ikke at tale om de
fremtidige generationer. Tveertimod ud-
arbejder lande og virksomheder fortsat
regnskaber, der kun indeholder en del
af de omkostninger, der er forbundet
med at producere de pagaeldende virk-
somheders varer. En lang raekke om-
kostninger eller ofre forbundet med den
aktuelle produktion bliver ikke med-
regnet i virksomhedernes og landenes
regnskaber. Man taler i den sammen-
haeng bl.a. om eksternaliteter; det geel-
der f.eks. det CO2-udslip, der er en fol-
ge af virksomhedens aktiviteter.

Naturen som redskab

Klassiske gkonomer og klassiske ledel-
sesteoretikere er blevet forenet i en
forstdelse af, at mennesket kan og skal
tage magten over naturen. Det er en
forstaelse af, at naturen er menneskets
redskab og middel, som vi menne-
sker kan bruge til hvad som helst. Til at
underbygge og formidle denne forsta-
else har gkonomer og ledelsesforskere
opbygget en raekke simple og urealisti-
ske modeller og teorier. Resultatet er,
at vi driver rovdrift p& naturen, og der
er naesten ingen graenser for, pa hvilke
omrader mennesker tror, at de kan in-
tervenere i naturens processer og sam-
menhange - alene ud fra kortsigtede
gkonomiske betragtninger.

Afgraensningen af det strategiske rade-

eller handlerum og de kriterier og den
lovgivning, virksomhederne traeffer deres beslut-
ninger ud fra, er selvsagt afggrende for, hvilke
konkrete beslutninger virksomhederne traeffer.

Ordet gkonomi kommer af de graeske
ord oikos og nomos, der betyder hen-
holdsvis husholdning og normer, altsa
normer eller regler for husholdning. | de
mellemliggende mange ar har vi glemt,
at gkonomi dybest set handler om at
holde ordentligt hus med det hele, med
hele huset. | virkeligheden peger det frem
mod det, som vi i dag vil kalde planeta-
risk husholdning og planetarisk lederskab
eller forvalterskab. Det handler om alle
ressourcer og om alle familiemedlemmer,
hvoraf der lige nu er knap 7,5 milliarder.
Det handler om kloden. Men i stedet for
at holde hus gdelaegger vi faktisk huset.

Det gkonomiske og ledelsesmaessige
sprog dominerer pa alle omrader af sam-
fundslivet. Vaerdien af alt opgares i penge.
Vort sprog og vores forstaelse er, at skoler,
universiteter, kulturinstitutioner som f.eks.
teatre og museer, hospitaler og andre of-
fentlige virksomheder skal levere ydelser,
skal kunne betale sig, skal producere til
konkurrencedygtige priser og omkostnin-
ger, og kan de ikke det, skal de konkur-
renceudseaettes, privatiseres eller nedlaeg-
ges. Alt handler om gkonomi, hvilket i den
offentlige forvaltning forer til, at det er fi-
nansministerierne, der bestemmer.
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Den offentlige politiske debat er praeget
af et vulgaert, indforstaet, ofte uforstde-
ligt, skonomisk fagsprog med en raekke
fagudtryk og indforstdede sammenhaen-
ge. Ofte har man det indtryk, at de, der
taler dette sprog, ikke selv forstar, hvad
de siger. Og ofte ma man undres over,
hvor primitivt skonomer taler. Vi skal ud
af dette faengsel. Vi skal tale et meget
mere nuanceret sprog. Det kraever som
noget selvfalgeligt, at flere videnskaber
forenes. Kald det tveerfagligt samarbej-
de; kald det ved nye navne. Det er ikke
det afgorende. Det afgerende er, at der
skabes en respekt - ikke bare for men-
nesket pa jorden, men ogsa for natu-
ren, planter og dyr. Far vi ikke etable-
ret en meget mere balanceret udvikling
pa kloden, der bl.a. handler om respekt
for biodiversiteten og om generelt og
malbevidst at accelerere omstillingen til
beeredygtighed, s& kan vi med sikkerhed
forudsige meget alvorlige begivenheder
pa planeten jorden.
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FN’s 17 baeredygtighedsmal repraesenterer den reference-
, ramme, som virksomheder, byer og samfund i fremtiden
vil orientere sig imod. De 17 mal vil repraesentere bade fremti-
dens mal og fremtidens bundlinjer”.

Mal, graanser og bundlinjer
for haeredygtigt lederskab

Ny balance mellem mennesker og natur

apitalismens store lofte er vaekst.

Nogle taler om et implicit Igfte,

men under alle omstaendigheder

taler naesten alle om veekst. Og
vaekst betyder i denne sammenhaeng
kortsigtet, materiel, skonomisk vaekst;
dvs. vaekst i omsaetning, produktion,
overskud, beskaeftigelse, markedsandele,
BNP m.m. Det er gkonomi, produktion,
tal. "Vi skal tilbage pa veekstsporet”, si-
ger politikerne. "Uden vaekst dar vi”,
siger erhvervslederne. Ja, selv univer-
siteter, skoler, plejehjem, biblioteker, hos-
picer, kirker og andre offentligt ejede
virksomheder og institutioner skal prae-
stere vaekst. Hvorfor? Fordil

Det siger sig selv, at vaeksten har en
reekke positive sider. Men det er ogsa
uomtvisteligt, at den vaskst, som vi
jagter, har meget store og mere eller
mindre utilsigtede og uerkendte effek-
ter, ofre, omkostninger m.m. Det hand-
ler f.eks. om udledning af CO2, allehande
former for forurening og affald m.m.

fra den enkelte virksomhed; det hand-
ler om sygdomme som stress, angst og
depression hos ledere og medarbejdere
i virksomhederne forarsaget af eller re-
lateret til arbejdsmiljget; det handler om
arbejdsulykker og om mange forskellige
typer af virkninger pa natur og dyr og
p& andre mennesker uden for virksom-
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hederne, f.eks. kunder og kabere af de
produkter og ydelser, som virksomhe-
derne leverer.

Ny balance

Baeredygtighed handler om at etable-
re en ny balance mellem mennesker og
natur. Den Store Acceleration, den vold-
somme industrielle og gkonomiske ud-
vikling op gennem 1900-tallet, har haft
en sa stor og negativ indflydelse pa na-
turen i bred forstand, at afggrende nye
tiltag er n@dvendige. Intet at gere, ser
ikke ud til at veere en mulighed. Heller
ikke, selv om vi knytter meget store for-
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ventninger til den teknologiske udvikling
i de kommende ar. Konkret betyder det,
at en raekke udviklingshastigheder og
-retninger skal aendres: Klima, CO2-ud-
ledning, energi, plastikforurening, bio-
diversitet, fedevareproduktion og -for-
brug, transport, turisme, sundhed etc.

- og selvfalgelig forud for og sammen
med dette: uddannelse, undervisning,
dannelse, folkeoplysning.

Granser

De geologiske og de bio- og atmosfae-
riske ubalancer er s store, at der nu og
her skal gennemfgres markante tiltag.

P4 den ene side kan der henvises til de

ni planetariske graenser, der er udviklet
af Stockholm Resilience Center, og som
klart viser, inden for hvilke graenser de
naeste ars industrielle og gkonomiske ud-
vikling skal finde sted, og pa den anden
side til FN’s 17 baeredygtighedsmal, der
er verdenssamfundets svar pa, hvilke mal,
der skal arbejdes mod i de kommende ar,
safremt udviklingen pa kloden skal drejes
i en anden retning. Det handler om me-
get klare graenser og mal, som naturligvis
skal tilpasses de konkrete sammenhasn-
ge, fx afhaengig af, om det handler om
Sverige, Kgbenhavn, Kenya eller Faerger-
ne. De planetariske graenser handler bl.a.
om CO2-udledning, kveaelstof-udledning,
jordens udnyttelse og biodiversitet. Disse
fire graenseveerdier er allerede overskre-
det efter Stockholm Resilience Centers
malinger og beregninger.

Verdenssamfundet er i de sidste 100 ar

blevet forbundet pa mader, der nok prin-
cipielt er de samme, som eksisterede for
100 &r siden, men som har faet et meget
mere reelt og konkret indhold i takt med,
at verdens befolkning pa ét hundrede ar
er vokset med ca. 6 milliarder mennesker

Vi kan ikke blive ved med at tale om og
, basere stort set alle vigtige afgorelser pa
en simpel og meget mangelfuld markedsgkonomi,
funderet pa ufuldstaendige opggrelser vedrgrende
bade ofre/omkostninger og fordele/indtaegter”.

samtidig med, at den teknologiske, gko-
nomiske, produktions- og produktivitets-
maessige udvikling ogsa er eksploderet.
Verden er blevet anderledes - og mindre.
Astronauternes billeder af Jorden set ude
fra rummet er det klare vidnesbyrd om
dette. Verdenssamfundet skal nu lede
verden; skal praktisere lederskab pa en
made, der er uden fortilfeelde, og som al-
drig har veeret italesat pa den made. Det
er en ny problemstilling og udfordring.

Miil

Verdenssamfundet, repraesenteret ved
FN, og en langvarig og kompliceret for-
handlings- og konsensusproces, har op-
stillet 17 mal (og 169 delmal) for verdens
udvikling i de koommende ar. FN kan ikke
selv implementere disse mal. Malene kan
- 0g skal - veere en katalysator for en
global udvikling. Méalene kan kun blive til
virkelighed, hvis verdenssamfundet, re-
praesenteret ved de enkelte lande, byer
og befolkninger, vil. Vi taler om en kata-
lytisk proces, hvis hovedindhold og ide
er, at FN formulerer mal, som virker som
en katalysator for verdenssamfundet,
som dernaest responderer pa nye ma-
der, der retter sig mod méalene og hand-
ler om det enkelte individs, den enkelte
virksomheds, organisations, kommunes
og lands svar pa, hvilke tiltag den enkelte
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enhed vil gennemfgre som et svar pa de
mal, som verdenssamfundet har udfor-
met. Heri bestar det katalytiske.

Den katalytiske proces er i fuld gang. |
danske dagblade kunne man se en stor
annonce, indrykket af en raekke detail-
handelsvirksomheder. Overskriften var:
Danmark mod madspild. "Initiativet har
sit afsaet i FN's verdensmal for baeredyg-
tig udvikling”, stod der. Senere hed det:
“og der er ogsa plads til forbedringer i
Danmark”. | en artikel i Mandag Morgen
blev der talt om "det sterste samfunds-
gkonomiske paradigmeskifte i verdens-
historien, der handler om at bevaege

sig fra en markedsdrevet gkonomi til en
klimadrevet gkonomi”. Dagbladet Poli-
tiken havde i en forside med overskrif-
ten: Paradigmeskifte. Den ledsagende
tekst hed: P& dagen, som kan blive den
varmeste i Danmark, er en raekke klima-
akterer enige om, at der er skred i klima-
bevidstheden”. Det er det katalytiske i
praksis. Hvis det alene skete i Danmark,
var det interessant nok, men det sker i
hele verden i disse ar. Den katalytiske pro-
ces er en realitet - og en ngdvendighed.

Paradigmeskifte

Baeredygtig ledelse og lederskab er en
del af dette paradigmeskifte. Vi kan ikke
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blive ved med at tale om og basere stort
set alle vigtige afggerelser pa en simpel
og meget mangelfuld markedsgkonomi,
funderet pa ufuldsteendige opgorelser
vedrgrende bade ofre/omkostninger og
fordele/indteegter.

De traditionelle skonomiske modeller og
institutioner har spillet fallit. Men vi hol-
der krampagtigt fast i de gammeldags
kalkulationer og regnskaber, hvad enten
det handler om lande eller virksomheder.
Simple, pinligt simple, talmaessige opga-
relser far lov til at bestemme, hvad der
produceres i virksomheder, og hvilke til-
tag, der vedtages i byrad og parlamen-
ter. Men beregningsgrundlagene er ofte s&
mangelfulde, at de efterfalgende beslut-
ninger blot bidrager til at ggre ondt vaerre.

Som naevnt handler verdensmalene om
at eendre dette, om at dreje udviklingen

i verden i andre retninger. Noget af det
vigtigste i den sammenhaeng handler
om virksomheders adfaerd - verden over.
Sa& laenge, det er juridisk acceptabelt og
gkonomisk fordelagtigt for virksomheder
og kommuner at indkagbe, producere og
saelge ikke-baeredygtige produkter og
ydelser, vil der finde en ikke-baeredygtig
produktion sted.

Jura, skonomi og etik

Jura, skonomi, etik og moral er blandt
de faktorer, der er afgorende for menne-
skers handlinger. Verdensmalene inde-
holder alle disse aspekter. Landene har
forpligtet sig til at udarbejde planer og
rapporter vedrgrende deres arbejde med
verdensmalene. Men det er meget vagt
formulerede forpligtelser, og der er ingen
strafforanstaltninger knyttet til en mang-
lende overholdelse af bestemmelserne.
Verdensmalene indeholder en lang reek-

ke etisk-moralske tilkendegivelser, som
individer, organisationer og lande kan
veelge at forholde sig positivt til og aktivt
arbejde for at realisere. Men alle kan ogsa
veelge det modsatte: At ignorere eller di-
rekte modarbejde verdensmalene. Der

er knyttet umadeligt store gkonomiske
konsekvenser, interesser og muligheder
til verdensmalene, men det er op til milli-
arder af selvsteendige gkonomiske enhe-
der pa egen hand at tage stilling til, hvil-
ken indsats de hver isaer vil yde i forhold
til verdensmalene, herunder vaelge intet
at gore. Det er pad samme tid styrken og
svagheden ved den katalytiske tilgang.
Virker den, og virker den tilstraekkelig
hurtigt og effektivt?

Indre og ydre dimension

Baeredygtig ledelse er at svare Ja til FN’s
beaeredygtighedsmal; baeredygtig ledel-
se har en indre og en ydre dimension.
Det oven for naevnte handler mest om
den ydre dimension, de ydre kriterier og
dimensioner, som den basredygtige le-
delse retter sig imod og holdes op imod.
Over for det handler den indre dimensi-
on om menneskets, det enkelte menne-
skes bevidsthed, folelser, tanker og mo-
tiver - og dermed ogsa om grupper af
mennesker. Det handler om oplysning,

dannelse, sundhed, rettigheder, livssitua-
tion, tryghed - om menneskers menne-

ske-, natur- og verdenssyn - og om den

deraf afledte praksis.

De fleste virksomheders mal handler
fortsat om kortsigtet profit. Og derfor
handler mange bundlinjer om det sam-
me. Mal og bundlinje harer sammen. Og
fordi virksomhedernes mal aendrer sig i
disse ar, aendres ogsa bundlinjerne. Og
fordi samfundenes mal aendrer sig, een-
dres ogsad samfundsregnskaberne. Vi ta-
ler igen og igen om BNP, bruttonational-
produktet, opgjort pa simple og hgjst
utilstraekkelige mader i kroner. Vi vil ogsa
tale om penge, bade i virksomheder og i
lande, om ti &r, men vi vil tale om meget
mere. Vi vil tale om klimamal, energimal,
CO2-mal, kveelstofmal, ligestillingsmal,
uddannelsesmal, ressourcemal - og om
tilsvarende bundlinjer. Eller for at sige det
pa en anden made: FN’s 17 baeredygtig-
hedsmal repraesenterer den reference-
ramme, som virksomheder, byer og sam-
fund i fremtiden vil orientere sig imod.
De 17 mal vil repraesentere bade fremti-
dens mal og fremtidens bundlinjer.

Verdensmalene indeholder en lang raekke
,, etisk-moralske tilkendegivelser, som indi-
vider, organisationer og lande kan veaelge at for-
holde sig positivt til og aktivt arbejde for at rea-
lisere. Men alle kan ogsa veelge det modsatte: At
ignorere eller direkte modarbejde verdensmalene”.
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Verdensmilene - ikke en
tilstand, men en hevaegelse

Nye tanker og strategier

Virksomheder verden over leerer i disse ar
verdensmalene at kende; tager dem til sig,

arbejder med dem, gor dem til en del af deres

strategi og idegrundlag. Det gar staerkt

Man skal kende historien

Fornylig var jeg sammen med direktionen
for en meget succesfuld og globalt arbej-
dende dansk virksomhed - med milliar-
domsaetning. Min opgave var at vaere med
til at tegne nogle billeder af virksomhedens
fremtid, nogle perspektiver og muligheder
- 0g ikke mindst udfordringer. Det brugte
vi et par dage pa, men forinden tog vi et
blik pa ledelsesteoriens historiske udvik-
ling med fokus pa navne som F. W. Taylor,
A. Maslow, Edward W. Deming, Peter F.
Drucker, Edgar Schein, Henry Mintzberg,
Peter Senge og Otto Scharmer. Det gn-
skede direktionen, for - som det blev sagt:
Man skal kende historien, forholde sig til

|u

den, forstad den og dens forudsaetninger,
hvis man pa kompetent vis skal lede en
virksomhed ind i fremtiden. Og man skal
kende og huske Einsteins ord: “Today'’s pro-
blems come from yesterday'’s solutions”, en
saetning, som haenger naert sammen med
en anden bergmt Einstein-saetning, nem-
lig: "Et problem kan ikke beskrives og loses
med den taenkning, der har skabt det”.

Ikke retvisende regnskaber

I mere end hundrede ar har den ameri-
kanske ingenigr, F. W. Taylor (1856-1915)
domineret den organisatoriske og le-
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delsesmaessige taenkning og praksis i
verden. Ng@glen er enkel ingenigrviden-
skabeligt domineret rationel taenkning.
Svaret pa det er Taylors sakaldte "prin-
ciples of scientific management”, de s&-
kaldt videnskabelige ledelsesprincipper,
der bl.a. handler om den funktions- eller
siloopdelte og lagdelte organisations-
model, som vi hylder og bruger overalt.

Ud af denne scientific management-be-
vaegelse er der kommet meget godt - og
meget problematisk. Produktionen og
produktiviteten i verden er vokset i uhart
skala og omfang. Men det er ofte sket

pa ikke-baeredygtige mader. Taylors or-
ganisatoriske taenkning gik hand i hand
med en simpel gkonomi- og regnskalb-
staenkning og -praksis, der indebar, at de
regnskaber og kalkuler, som man arbej-
dede og arbejder med, og som dannede
og danner grundlaget for mange, de fle-
ste, af de beslutninger, der traeffes i virk-
somheder verden over, nok ikke var og
ikke er retvisende - for nu at bruge dette
gamle regnskabsudtryk. Regnskaberne
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og kalkulerne indeholder ikke og base-
res ikke pa retvisende billeder af hverken
de fordele eller de ofre og konsekvenser,
som er forbundet med de pagaeldende
virksomheders produktion, aktiviteter og
virke. Og det har og har haft voldsomme
negative konsekvenser.

Et af resultaterne af den betydelige indu-
strielle udvikling, som denne videnskabe-
lige ledelse var og er en del af, er det, vi
kalder Den store Acceleration op gennem
1900-tallet, som samtidig er neert forbun-
det med den simple vaeksttaenkning, der
er blevet en del af vores dna. Jeg haev-
dede over for direktionen, at vi skal ga
andre veje nu, nye veje. Jeg haevdede, at
business as usual pd mange mader og
omrader ikke laengere er en mulighed.
Jeg haevdede, at nye veje er bade ned-
vendige og mulige - og tilmed attraktive.

Kortsigtede tulmaessige
gkonomiske miilinger

Skal man ledelsesmaessigt arbejde med
baeredygtighed, skal man bl.a. gore op
med nogle af Taylors mekaniske ledelses-
0g organisationstaenkning. Det er nok én
af de storste ledelsesudfordringer lige
nu, og det handler om at gere op med
en mekanisk ledelsestaenkning, som har
domineret hele verden i mere end hund-
rede &r. Taylor var ikke alene, men han

er hovedrepraesentanten for det 20. ar-
hundredes sterste revolution i organisa-
tions- og ledelsestaenkning og -praksis
verden over.

| de farste tre-fire tiar af det 20. arhund-
rede var der fortsat tale om en meget
enkel natur- og ingenigrvidenskabe-

lig ledelsestaenkning; dernaest, fra pe-
rioden efter anden verdenskrig, om en
mere avanceret matematisk domineret

0g tveervidenskabeligt orienteret mana-
gement science-taenkning, en taenkning,
hvor den inderste kerne fortsat var den
Taylor-dominerede rationalitets-, pro-
duktivitets- og kortsigtede optimerings-
taenkning. Og endelig er der tale om en
fortsat malings- og kvantitativt orienteret
adfaerdsvidenskabeligt baseret ledelses-
og human-ressource orienteret taenkning
fra de sidste 30-40 ar af arhundredet.

Skal man ledelses-
, maessigt arbejde
med baeredygtighed, skal
man bl.a. gere op med
den amerikanske ingenigr
F. W. Taylors mekaniske
ledelses- og organisa-
tionstaenkning. Det er nok
én af de storste ledelses-
udfordringer lige nu”.

| alle disse ar har den malestok, der har
vaeret anvendt, bade i offentlige og pri-
vate virksomheder og pa samfundsniveau,
vaeret baseret pa simple og kortsigtede
talmaessige skonomiske malinger; kon-
kret i form af gskonomiske regnskaber i
virksomheder og bruttonationalprodukt-
opggrelser pa samfundsniveau. Der er
en gammel indsigt og erfaring, der si-
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ger: Man far det, man maler. Hvis man
vil have kortsigtet gkonomisk profit og
vaekst, skal man belgnne adfaerd, der
forer til sget produktivitet og vaekst. De
fleste beslutninger i verden i disse man-
ge ar har vaeret begrundet i og vaeret
taet relateret til kortsigtet produktivitet
og gkonomisk vaekst og har derfor gjort
brug af F. W. Taylor’s veerktgjer og an-
befalinger.

Den ankommende fremtid

Jeg fremhaevede pa seminaret grund-
taenkningen i den sdkaldte Teori U, der
dybest set handler om at erkende, at vi
ikke kan lgse nutidens problemer med
den taenkning og de svar, der har skabt
dem, og at vi derfor skal holde op med
vor vanetaenkning og taenke og imple-
mentere nye svar, betraede nye veje. Det
er en teori, eller om man vil: en ledel-
sestaenkning, der godt kan forekomme
lidt mystisk og luftig, men det skal man
ikke lade sig afskraekke af. Grundlaeg-
gende er der meget at hente i teori-
en, der jo bl.a. taler om at lede og leere
ud fra den emergerende fremtid, den
ankommende fremtid, samtidig med,
at den taler om og interesserer sig for
virksomhedens hgjeste fremtidige po-
tentialer. Det siger sig selv: Der er ikke
lette og mekaniske veje til nytaenkning
og nye fremtider.

Vi talte om to enkle organisatoriske og
ledelsesmaessige seetninger og bevae-
gelser: (1) Fra ledelse til selvledelse, og
(2) Fra organisation til organisering.
Man kan sige, at det er nogle lette eller
billige formuleringer, men i en lille grup-
pe af topkompetente ledere kan disse
to seet ord give anledning til mange og
meget frugtbare og nyttige droftelser.
Det gjorde de her.
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Jeg praesenterede dernaest FN’s 17 baere-
dygtighedsmal, verdensmalene, for direk-
tionen, og ud fra dette bevaegede vi 0s
ind i en eftermiddags droftelser af disse
verdensmal og begrebet baeredygtighed.
Ordet og faenomenet bevaegelse kom til
at spille en stor rolle. Hvilken bevaesgel-
se skulle denne direktion, denne virk-
somhed ikke bare vaere en del af, men
0gsad veere med til at initiere, facilitere og
vedligeholde? Hvilken baeredygtigheds-
dagsorden skulle vaere denne virksom-
heds? Det blev meget hurtigt tydeligt, at
denne (og alle andre) virksomhed er en
del af store og betydningsfulde netvaerk,
i Danmark og ude i verden. Det hand-

ler ikke om denne virksomhed alene; det
handler om mange virksomheder. Hvor-
dan kan man arbejde sammen? Hvordan
kan man pavirke hinanden? Hvordan kan
man statte og inspirere hinanden?

Pa dette seminar talte direktionen sig
frem til en klar beslutning og strategi
om, at verdensmalene skal vaere en del
af virksomheden, og virksomheden skal
veere en del af den ansvarlighed, ambiti-
on og nytaenkning, som verdensmalene
reprassenterer. Alt dette kan naturligvis
ikke ske fra den ene dag til den anden.
Der er mange interessenter og mange
hensyn. Det afgarende er ikke, at man be-
vaeger sig med lynets hast, men at man
bliver en del af en bevaegelse. Og det
blev man klar over: Det ikke bare bliver vi;
det er vi faktisk allerede - erklaerede man.

Verdensmilene er en mulighed

Verdensmalene er ikke et problem og en
omkostning. Verdensmalene er en mu-
lighed, en chance, er en del af den nye
virksomheds nye forretningsmodel og
forretningsplan. Og det var da 0gsa én
af dagens beslutninger i denne direktion:

Vi talte om to enkle organisatoriske og
ledelsesmaessige saetninger og bevae-

gelser: (1) Fra ledelse til selvledelse, og (2) Fra
organisation til organisering”.

En ny forretningsplan og nye strategiele-
menter skal fremlaegges for bestyrelsen.

Skal de ambitioner og hab, der ligger
indlejret i verdensmalene, realiseres, skal
mange virksomheder geore som denne:
De skal taenke sig om; de skal revurde-
re deres strategi og idegrundlag - og de
skal turde se, at de lever i en anden ver-
den, end i gar - og sa skal de handle.

Jeg siger ikke, at der ikke er sket noget
vaesentligt siden F. W. Taylor. Jeg siger, at
hvis vi kunne gennemlyse de kalkuler og
beslutninger, der treeffes overalt i verden
i dag, sa er der mange spor efter Taylors
principper og metoder. Og samtidig kan
man konstatere, at det er et paradigme,
der fgrer til sa katastrofale beslutninger
og resultater, at hele paradigmet, hele
skelettet, vakler. Det vakler, fordi det bli-
ver mere og mere dbenlyst, at kloden er
pa en katastrofekurs, hvilket bl.a. og helt
synligt farer til klimaasendringer med ka-
tastrofale fglgevirkninger.

Kursskifte

Taylors modeller og raesonnementer var
en skelsaettende faktor i den industriel-
le verdens udvikling. Men der er behov
for et markant kursskifte nu. Det, der
for var en god og effektiv lgsning, er nu
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ofte et problem. Der er et stort behov
for at nedbryde mange af de siloer, sgj-
ler og funktioner, som verden med stor
iver og systematik er blevet opsplittet

i op gennem 1900-tallet. Mange af de
opgaver og udfordringer, som verden
og verdens organisationer star over for
i dette arhundrede, kan ikke effektivt og
hensigtsmaessigt lgses inden for ram-
merne af den organisationstaenkning,
som Taylor var ophavsmanden til. Nye
organisations- og samarbejdsstruktu-
rer skal udvikles og implementeres. Det
gaelder pa det hgje niveau, fx FN, hvor
det i en nylig udgivet rapport naevnes,
at FN ikke kan lgse sine mange opgaver
med de mange siloer, som organisatio-
nen nu er opsplittet i. Og det geelder pa
det helt naere niveau, fx skolen, pleje-
hjemmet, kommunen m.m.
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Det gamle virksomhedsparadigme krakelerer. Det gamle
paradigme indebar bl.a., at det er i orden, at private virk-
somheder agerer dybt uansvarligt i forhold til naturen, klimaet,
de naeste generationer, kunderne, de ansatte m.m.”

Globalt farerfelt af virksomheder

eg madtes med en direktar i en
stor international dansk virksom-
hed. Vi mgdtes primeaert for at tale
om FN’s 17 baeredygtighedsmal
- verdensmalene. Hans virksomhed har
besluttet at arbejde med verdensmalene
i alt, hvad de har med at gere, herunder
eksplicit inddrage og bruge verdensmal-
ene, nar virksomheden afgiver tilbud,
formulerer og ivaerksaetter projekter,
deltager i licitationer og udvikler egne
strategier.

Det er klogt. Dermed placerer virksom-
heden sig nemlig i et globalt fererfelt

af virksomheder, der forstér, at de 17 di-
mensioner, som verdensmalene reprae-
senterer, vil vaere modellen for, hvordan
virksomheder i fremtiden arbejder med
strategier og projekter, og for, hvordan
man kommunikerer med andre virksom-
heder og lande om dette.

Samarbejde mellem konkurrenter

Under madet sagde den pageaeldende
direktor: "Jeg havde en interessant ople-
velse forleden. Jeg deltog i et made med
repraesentanter for to andre store kon-
kurrerende danske virksomheder. Malet
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var at etablere et samarbejde om en me-
get stor opgave i/ udlandet. Vi kunne godt
hver iscer lose opgaven, hvis det var det,
vi ville. Men vi kunne lose opgaven bade
bedre og billigere ved at samarbejde - og
s& kunne vi samtidigt udvikle nye stan-
darder og metoder. Sé det gjorde vi - stik
imod alle traditioner og fordomme”.

Herefter fortalte han om, hvor hans virk-
somhed havde faet de sterste nye ordrer
og opgaver i ar. Det var Afrika. Der fore-
gar enormt meget i Afrika. "Det er un-
derligt, sagde han, at konkurrenter ikke
taler mere sammen”, og sa fejede han
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til - hvad der nok vil overraske mange:
"Hvorfor bytter vi ikke engang imellem
medarbejdere med vore konkurrenter?”
Underlige meninger og spergsmal. Men

jeg harte rigtigt. Det var, hvad han sagde.

Han er en meget taanksom mand. Han ser
i sin hverdag, hvor meget, der spildes og
hvor store potentialer, der gar tabt, ikke vir-
keliggeres, nar virksomheder ikke udnytter
de synergifordele, der ligger i samarbejde,
videndeling og partnerskaber. Hans grund-
laeggende og graenseoverskridende taenk-
ning er, at konkurrenter bar samarbejde,
om ikke af andre grunde, s& fordi det er en
mulighed for at skabe en bedre verden. Og
at vaere med til at skabe en bedre verden
er hovedformalet med hans virksomhed.
Penge, omsaetning, indtjening og overskud
er forudsaetninger for dette. Og derfor er
virksomheden ogsa en forretning - og skal
og bliver drevet som sadan. Men den har
et hgjere formal end kortsigtet profit. Hvis
man er i det humear, kan man godt sige, at
dette er en billig omgang. For det kan en-
hver sige. Men det er faktisk ikke rigtigt, for
hans kropssprog, adfaerd og gerninger vi-
ser, hvad han dybest set mener og star for.

Nyt mindset hos virksomhedsledere

Hans forundring over, at konkurrenter
ikke engang imellem bytter medarbej-
dere, saledes at medarbejderne gensi-
digt far tilfert ny viden, ny inspiration,
nye kontakter mm., var ikke bare nogle
billige og letkabte strgtanker fra hans
side. Det var i virkeligheden udtryk for
konturerne af et nyt mindset hos en
virksomhedsleder, et nyt mindset, som
han slet ikke er sa alene om, som man
maske umiddelbart skulle tro.

Det gamle virksomhedsparadigme kra-
kelerer. Det gamle paradigme indebar

bl.a., at det er i orden, at private virk-
somheder agerer dybt uansvarligt i for-
hold til naturen, klimaet, de naeste ge-
nerationer, kunderne, de ansatte m.m.
Hvor mange mag-produkter - rent ud
sagt - sendes der ikke dagligt ud til al-
verdens forbrugere? Hvor meget skade
og sygdom bliver der ikke pafeort med-
arbejdere i virksomheder verden over?
Hvor meget forurener og forgifter pri-
vate virksomheder ikke verden over? Jo,
det gamle paradigme er for ringe i man-
ge henseender, og det er kort og godt
umuligt at forestille sig, at dette para-
digme kan overleve. Det kan det ikke,
fordi det gdelaegger alt for meget.

Paradigmeskiftet er i gang, og denne di-
rekter er én af de ledere verden over, der
ikke vil vaere med til at holde det gam-
le paradigme kerende. Han arbejder for
det nye. Han reprassenterer en ny type
0g en ny generation af ledere, der mere
vil vaere reglen end undtagelsen blandt
fremtidens ledere.

Der er ned nok i verden til alle

Ser man ud i den store verden, er der op-
gaver nok at lgse, hvis baeredygtigheds-
malene skal nds inden for en overskuelig
arraekke. Der er sadan set ingen grund

til at keempe om de enkelte opgaver el-
ler projekter. Der er mere end nok til alle.
Det minder mig om en sarkastisk, men

nok en rammende udtalelse, jeg harte,
da jeg for nogle uger siden deltog i et
made i en negdhjaelpsorganisation. En le-
der i organisationen sagde: "Der er ngd
nok i verden til alle”. Det er der desveer-
re. Og derfor skal bade nedhjselpsorgani-
sationer, private virksomheder og mange
andre slags organisationer maske til at
se pa sig selv og alle andre virksomheder
og aktgrer med nye briller. Med nye be-
greber og forestillinger.

Nar en privat virksomhed haevder, at den
vil hjaelpe verden, sa bliver vi let skepti-
ske, fordi det strider mod vore fordom-
me. Og omvendt, nar nogen haevder, at
en nedhjaelpsorganisation agerer for at
fremmme egne snaevre interesser, vokse,
fa magt, holde andre ude osv,, sa bliver
Vi 0gsa overraskede og skeptiske, fordi
0gsa det strider mod vore forhandsan-
tagelser. Men vi skal hverken veere blin-
de for, at en ngdhjaelpsorganisation kan
veere drevet ud fra snaevre egeninteres-
ser eller blind for, at private virksom-
heder kan arbejde for en bedre verden
langt uden for deres egne snaevre og
kortsigtede egeninteresser.

Dette er naturligvis ikke let. Det handler
om mange af de organisatoriske struktu-
rer og kulturer, som vi har udviklet over
mange ar, og som nu praktiseres rundt
omkring i verden - nogle steder og set
fra nogle vinkler til stor nytte og andre

Det gamle paradigme indebar bl.a., at det
er i orden, at private virksomheder agerer
dybt uansvarligt i forhold til naturen, klimaet, de
naeste generationer, kunderne, de ansatte mm.”.
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steder og set fra andre vinkler med rin-
ge eller ligefrem katastrofal ringe effekt.

Direktoren var i gvrigt ikke kun opta-
get af samarbejde mellem danske virk-
somheder. Han sa et stort potentiale i et
samarbejde mellem nordiske virksom-
heder - og imellem de nordiske lande.
Han understregede i den forbindelse
behovet for, ja, n@edvendigheden af et
samarbejde imellem de nordiske lande
og deres regeringer. Baeredygtighed og
de 17 verdensmal er noget af det vigtig-
ste og mest lovende for danske og nor-
diske virksomheder i disse &r. De nor-
diske landes regeringer burde arbejde
intenst og malrettet med denne dags-
orden - og arbejde sammen, til gavn for
landenes befolkninger og erhvervsliv -
og til gavn for verden.

Den mest markante saetning, der blev
udtalt under vort meget interessan-

te made, var maske denne: "Selvfglge-
lig skal en virksomhed som vores - med
flere tusinde ansatte - tjene penge. El-
lers er vi ikke en virksomhed. Men for
mig er et stort overskud for vores virk-
somhed ikke det vigtigste. Det vigtigste
er, at vi arbejder for de 17 verdensmal
og pa den made bidrager positivt til ud-
viklingen i verden”.

Som allerede antydet: For mange men-
nesker vil dette vaere suspekt og utro-
veerdigt. Direktgren siger det til mig og
arbejder for det, fordi han ser og mener,
at alle virksomheder ber arbejde i den
retning. Det er et meget uklart stand-
punkt, for hvordan vurderer og ma-

ler man, hvornar man giver afkald pa
egen profit til fordel for starre hensyn,
og hvornar tjener man i virkeligheden
ekstra penge ved at arbejde for ver-
densmalene?

Regeringer og parlamenter er nadt til
at veere meget mere tydelige, nar det
handler om at formulere de rammer,
som private virksomheder skal agere in-
den for, dels generelt og dels i forhold
til verdensmalene. | den forbindelse er
ogsa kommunerne vigtige. Jeg ser for
mig, at danske kommuner i de kom-
mende ar vil komme til at spille en stor
rolle i relation til verdensmalenes imple-
mentering. Jeg minder som eksempel
om, at bade stat, regioner og kommu-
ner er meget store indkabere og entre-
prengrer, og i forbindelse med alle de
projekter og indkgb, som disse organi-
sationer er involveret i, kan og boar der
stilles klare krav til de potentielle leve-
randgrer, krav og specifikationer, der
bl.a. vedrgrer verdensmalene.

Udviklingen traekkes af
virksomheder og kommuner

Det er interessant at se, at dette er et felt,
hvor det ikke er danske forskere eller dan-
ske medier, der er i front, men hvor ud-
viklingen i virkeligheden trackkes frem af
visionaere og ansvarlige erhvervs- og kom-
munale ledere - selvfalgelig hjulpet af en
raekke civilsamfundsorganisationer, enkel-
te politikere og andre. Men det tunge laes
traekkes af virksomheder og kommuner.

Verdensmalene er en realitet; verdensma-
lene er ved at blive en vejviser for rege-

ringer, kommmuner, byer og virksomheder.

| Danmark har vi faet det tveerpolitiske
netvaerk bestdende af knap 50 folketings-
medlemmer, der arbejder for verdensma-
lene, og dette netvaerk har etableret det
sakaldte 2030-panel bestdende af ca. 25
forskere og repraesentanter for virksom-
heder, organisationer m.m., som skal stot-
te og inspirere netvaerket.

Dette er nyt. Det er ikke en revolution.
Men mit hab er, at det politiske netvaerk
stille og roligt vil finde sammen i et enga-
geret og ansvarligt samarbejde, hvor det
handler om Danmark som et fremtidigt
forende verdensmals-land. Danmark har
alle forudsaetningerne for at blive dette.
Det vil give Danmark et internationalt oft,
og det vil vaere en saltvandsindsprgjtning
for dansk erhvervsliv og for dansk forsk-
ning og undervisning.

De nordiske landes regeringer burde arbejde

intenst og malrettet med denne dagsorden
- 0g arbejde sammen, til gavn for landenes befolk-
ninger og erhvervsliv - og til gavn for verden”.

Mgde i Miljg- og klimaudvalget d. 15-01-2019
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Denne morgen blev jeg mindet om, at den
,, fierde industrielle revolution, ogsa er et or-
ganisatorisk-ledelsesmaessigt faenomen, og at den
store udfordring er at at forsta, hvorledes vi udvik-
ler de kompetencer og intelligenser og de organisa-
tions- og ledelsesformer, der skal vaere i stand til at
begribe og gribe alt dette”.

Verdensmadalene er en del af
virksomhedens nye

eg lyttede til den adm. direkter
for en dansk division af en inter-
national koncern. Han talte til alle
medarbejdere i den danske orga-
nisation. Overskriften for den strategidag,
som han abnede denne tidlige morgen i
Kabenhavn, var: Baeredygtighed.

"Vier ved at omdefinere virksomhedens
DNA”, sagde han. Og han henviste i den
forbindelse til, at et DNA godt kan aendres
over tid, og at det i hvert fald var, hvad der
var ved at ske - og skulle ske - i denne
virksomhed. Han talte om lokalt og glo-

balt ansvar. Han talte om de nulevende og
fremtidige generationer i verden. Han tal-
te om nye strategier, om ngdvendigheden
af i faellesskab at udvikle nye strategier, og
han understregede flere gange ngdven-
digheden af, at virksomheden kunne og
skulle laere undervejs. Laering var noget
fundamentalt i denne organisation. Den
nye laerende organisation.

Udsyn og helhedssyn

Her var en leder, der forstod, at vi lever
i en ny tid. En leder, der ser behovet for
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DNA

udsyn og helhedssyn, ikke som brage-
snak, men som realiteter i en ny virksom-
heds-, natur- og verdensforstaelse. En
virksomhed er ikke laeangere en lukket
maskine, der kerer sit eget kortsigtede og
snaeversynede lgb. En virksomhed, eller
rettere sagt: de virksomheder, der tilhgrer
morgendagen, gar som denne leder: De
udvikler, forbereder og gennemfarer nye
strategier, der indeholder et andet virk-
somheds-DNA, end det gamle.

Alt dette var baggrunden for, at den-
ne strategidag skulle indledes med to
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Denne leder og denne virksomhed star i skae-
, rende kontrast til de virksomheder, der benytter
baeredygtighedsbegrebet og de 17 verdensmal som
anledning til endnu en gratis omgang i branding-hjulet”.

gaesteforedrag. Jeg talte om de 17 baere-
dygtighedsmal, verdensmalene, og et
andet foredrag handlede om cirkulaer
gkonomi. Efter disse to oplaeg skulle alle
deltagerne arbejde med virksomhedens
nye strategi - og i dette strategiarbejde
deltog en kunstner - ikke bare for at
pjatte lidt med nogle farver, men for at
arbejde serigst, kreativt og anderledes.
Jeg har aldrig hort et sadant strategi-
oplaeg - en ung, begavet, fremtidsbe-
vidst og ansvarlig topleder. Og jeg ma
ogsa foje til vedrgrende det kunstne-
risk-kreative: Kunstnere har en stor op-
gave, nar det handler om at veere med til
at udteenke, udforme, udfolde og virke-
liggore de nye organisationstyper og de
nye strategier, der skal udgare fremti-
dens beaeredygtige organisationer. Men-
tale og fysiske mure, sa store som den
kinesiske mur, skal nedbrydes og gen-
nemhulles i de virksomheder, der skal
veere en del af fremtiden.

Fjerde industrielle revolution

Jeg blev denne morgen ogsa mindet
om, at den fjerde industrielle revolution,
som vi er og skal vaere optaget af, og
som jo i langt overvejende grad frem-
stilles som et fysisk, digitalt og biolo-

gisk faenomen, ogsa er et organisatorisk-
ledelsesmaessigt faenomen, og at den
store udfordring maske ikke laengere er
at forstd aspekterne og potentialerne i
den fjerde industrielle revolution, men
at forsta, hvorledes vi udvikler bade de
nye kompetencer og intelligenser i men-
nesker og samfund og de nye organisa-
tions- og ledelsesformer, der skal vaere

i stand til at begribe og gribe alt dette,
saledes at det bl.a. udvikler sig til kon-
krete organisationer, hvor mennesker
kan veere, og som bidrager positivt til
opnaelse af de 17 verdensmal. Verdens-
malene og de ni sékaldt planetariske
graenser fra Stockholm Resilience Cen-
ter er den ene halvdel af den revolution,
som den fjerde industrielle revolution er
den anden halvdel af.

Denne leder og denne virksomhed star
i skaerende kontrast til de virksomheder,
der benytter baeredygtighedsbegrebet
og de 17 verdensmal som anledning til
endnu en gratis omgang i branding-
hjulet. Det er der nogle virksomheder,
der ikke kan lade veere med. Det er de
samme virksomheder, der igennem fle-
re ar, undertiden flere artier, har mis-
brugt og bidraget til at gdelaegge
CSR-begrebet. De har skamredet, mis-
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fortolket og udnyttet CSR til at tage
nogle meget billige points hjem, men
dog - heldigvis - undertiden uden at
omgivelserne har ladet sig snyde. Noget
af dette var og er s& dumt, at omgivel-
serne gennemskuer det.

Ikke snyde

Alligevel bliver mange virksomheder

ved med at snyde - nu ogsa med ver-
densmalene. Der bar tages klart afstand
fra dette. Disse virksomheder bgr afsle-
res, disse virksomheder, der med nogle
fa og simple greb aendrer deres hjemme-
sider og saetter de 17 verdensmals ikoner
og farver ind - og hokus pokus, s& er dis-
se virksomheder en del af verdensmale-
ne. Selvfglgelig er det uacceptabelt - og
staerkt kritisabelt. Som sagt: Nogle gan-
ge er det sa tydeligt, at det er svindel.
Hvis visse virksomheder lige pludselig
har verdensmalene pa deres hjemmesi-
der, vil mange undre sig. Og hvis andre,
fx Danfoss eller Grundfos, erklaerer deres
tilslutning til verdensmalene, er der deri-
mod ingen, der undrer sig.

Verdensmalene og CSR naermer sig hin-
anden. Verdensmalene og de 17 verdens-
malsdimensioner er det nye baeredygtig-
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Overordnet handler det om at bevaege virksomheder, lande
og verden i en ny retning, hvilket kraever, at vi formulerer nye

kriterier for og billeder af, hvad det er for en verden, vi vil lede os hen
imod. Hvilke mal skal veere styrende for vore beslutninger?”

hedsbegreb. Det er indtil videre ikke et
klart og entydigt begreb at lave strategi-
er og lederskab ud fra, men det kommer.
Overalt i verden er der i disse ar organi-
sationer, institutioner og andre, der pa
forskellige mader arbejder med at praeci-
sere, operationalisere og konkretisere de
17 verdensmal og de 169 delmal, som de
17 mal er nedbrudt i, sdledes at det bliver
lettere dels at lede efter malene, dels at
male og registrere fremskridt og adfeerd,
og dels at rapportere og udarbejde regn-
skaber og arsrapporter - i lande, kom-
muner, regioner og virksomheder. Det er
det, der vil og er ved at ske nu - og det
gar hurtigt.

Voldsom acceleration

Produktivitet, vaekst og profit er eks-
ploderet gennem de seneste hundre-

de ar; det samme er antallet af menne-
sker i verden. Dette tilsammen ger, at der
i denne periode, er sket en s& voldsom
acceleration i den gkonomiske aktivitet i
verden, at det er uden historisk sidestyk-
ke. Vi kalder det Den store Acceleration.
Den har fundet sted i de sidste 50-70 ar.
Befolkningstallet i verden stiger fortsat,
men dog med en stedse lavere hastig-
hed; produktionen i verden stiger i disse

ar naesten lodret; og en stor del af den
produktion, der finder sted, er ikke-baere-
dygtig. Ikke-baeredygtig adfaerd og pro-
duktion, der finder sted igennem mange
artier i en verden med stadig flere men-
nesker, ender efter de fleste forskeres
opfattelse i katastrofer. Det er sddanne
katastrofer, verden pa nuvaerende tids-
punkt er pa vej ind i - bl.a. ifalge forskere
pa Stockholm Resilience Center.

Overordnet handler det om at bevee-

ge virksomheder, lande og verden i en
ny retning, hvilket kraever, at vi formule-
rer nye kriterier for og billeder af, hvad
det er for en verden, vi vil lede os hen
imod. Hvilke mal skal vaere styrende for
vore beslutninger? Hvilke indtaegter og
omkostninger skal medregnes i de kal-
kuler, vi opstiller med henblik pd at treef-
fe vore beslutninger? Hvilke graenser
eller begraensninger skal vi respektere
og overholde, nar vi treeffer og imple-
menterer vore beslutninger? Og hvilke
tidshorisonter skal vi arbejde med eller
inden for, nar vi kalkulerer, beslutter og
implementerer? Skal vi tage hensyn til
de endnu ikke fadte generationer, eller
skal vi udelukkende betragte de naerme-
ste ar eller artier, nar vi planleegger og
traeffer beslutninger?
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S&danne temaer og spargsmal var pa
dagsorden, da ledere og medarbejdere

i denne virksomhed diskuterede frem-
tid og strategi. | de kommende &r vil vi
se mange processer som denne i private
virksomheder. Virksomhedernes selv- og
omverdensforstaelse skal aandres og vil
blive aendret. Denne virksomhed - og i
ovrigt mange andre virksomheder i ver-
den - er i gang; det er ikke en nyhed,;
men det er en inspiration for de mange,
og fleste, virksomheder, der endnu ikke
er gaet i gang.
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\erdensmdlene: En falles referenceramme

lle, der blot sporadisk har vae-
ret i kontakt med en privat el-
ler offentlig virksomhed, har
veeret vidne til krige mellem
departementer, afdelinger, funktioner,
sektioner, divisioner m.m. Det giver sig
fx udslag i kampe mellem en CFO, en
produktionsdirekter og en marketing-
direkter. Indbyrdes kampe mellem mini-
stre eller forvaltningschefer. Kampe mel-
lem fag- og uddannelsesansvarlige pa
uddannelsesinstitutioner. Slagsmal frem
og tilbage imellem forskellige og un-
dertiden modsatrettede interesser, der

nidkaert varetages og forfaegtes af de
forskellige direktegrer, vice presidents eller
hvad man nu har fundet pa at kalde disse
fyrster. Men undskyld: Det bliver jo kun
modsatrettede interesser, fordi man har
foretaget en opsplitning af helheden, der
ikke eksplicit bidrager til, at alle traekker

i samme retning eller treekker pa sam-
me hammel. Hvorfor skal man fx have en
kommunikationsdirektaer, der alene be-
tragter en lille flig af virksomhedens ud-
fordringer, og som alene bliver bedamt
og belgnnet p&, hvorledes vedkommen-
de arbejder - eller som det hedder nu

Alle virksomheder skal i fremtiden taenke

baeredygtighed ind i alt, hvad der sker i virk-
somheden. Det naive er at tro, at man kan melde
hus forbi, nar det handler om baeredygtighed. Det
realistiske er at taenke baeredygtighed ind i alle
aspekter af virksomhedens strategi og drift”.
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om dage, performer, inden for netop det-
te afgraensede felt? Hvorfor ikke drop-
pe nogle af disse gamle kamp-titler og
fyrstendgmmer og sé fa alle helt ud pa
den bane, hvor det er hele helheden og
ikke kun en lille del af helheden, som man
klart, vedholdende og systematisk har
blikket rettet imod, interesserer sig for
og bliver belgnnet for?

Gamle kampe og talemdder

Svaret vil ofte vaere: Det har vi allerede
gjort; alle skal se pa& helheden, alle skal
tale sammen, alle skal forsta helheden
og traekke i samme retning. Sadan siger
man, men det er ofte ikke sédan, det vir-
ker i praksis. Mange steder, og forment-
lig fortsat de fleste steder, virker det ikke
sadan. Nogle steder snarere tvaert imod.
De fleste steder lever man i bedste vel-
gdende med de gamle funktionsopde-
linger og teenkemader, og sa accepterer
man alle de slagsmal og suboptimerin-
ger, som det giver anledning til. Man luk-
ker gjnene - og i sagens natur far man
aldrig fuldsteendig praecis viden om,
hvad kampene og suboptimeringerne
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koster. For man har ikke de alternative
regnskaber.

Vi mgder det alle steder. Imellem mi-
nisterier, departementer, forvaltninger,
funktioner i private virksomheder, uni-
versiteter, folkeskoler m.m. Er det let at
andre? Nej, det er det helt sikkert ikke,
for dette er noget, som vi alle sammen
godt véd af, men vi accepterer det, fordi
det netop ikke er let at finde alternativer-
ne. Men det er klart, at alternativerne er
der. Det er klart, at man kan give ledere

i en privat eller offentlig virksomhed et
ansvar, der gar pa tveers af de eksisteren-
de tankemgnstre og opdelinger, og det
er lige sa klart, at de gamle opdelinger
vil visne bort i takt med, at nye ansvars-
opdelinger og tankemader vokser frem
og kommer til at dominere.

Menneskeskabte strukturer
0g graenser

Vi skal hele tiden erindre, at de green-
ser, vi her taler om, er menneskeskabte.
Strukturer i private og offentlige virk-
somheder er ikke natur-, men menneske-
skabte; siloerne er skabt af mennesker;
de er udtryk for tankemanstre, og for en-
den af disse tankemgnstre findes der de
mest haevdvundne og undertiden ogsa
underlige titler, som fx CFO, HR-chef,
CSR-direktgr, CHRO, integrationsminister,
minister for nordiske anliggender m.m.
Men dermed er det jo 0gsa sagt, at disse
tanker, tankemgnstre, strukturer og stil-
lingsbetegnelser kan andres. Hvad der
er pa tvaers og hvad der ikke er pa tveers,
beror ene og alene pa, hvordan vi taen-
ker og hvordan vi ud fra det har opdelt
virkeligheden i det, vi sa fx kalder struk-
turer, forvaltninger, fag, ministerier m.m.
Det, der i én sammenhaeng er pa tvaers,
er i en anden sammenhaang ikke pa

Vi skal hele tiden erindre, at de graenser, vi

taler om, er menneskeskabte. Strukturer i
private og offentlige virksomheder er ikke natur-,
men menneskeskabte; siloerne er skabt af men-
nesker; de er udtryk for tankemgnstre, og for
enden af disse tankemgnstre findes der fine, im-
ponerende og undertiden ogsa underlige titler”.

tveers - selv om det er eksakt de samme
virkeligheder, der er tale om. Nar vi i dag
i s& mange sammenhasnge taler om be-
hovet for noget tvaerfagligt, tveerfunktio-
nelt, tvaersektorielt m.m., sa er det jo net-
op udtryk for, at vi har udviklet og lever
med nogle uhensigtsmaessige strukturer
og tankermgnstre, som "der er behov for
at gd pa tvaers af”. Ja, netop, og jo mere
vi oplever og taler om behovet for no-
get tvaergdende, desto mere erkender vi

i virkeligheden de gamle strukturers util-
straekkelighed og uhensigtsmaessighe-
der. Men vi siger det ikke; vi ngjes med at
konstatere behovet for det tvaergdende,
men uden at ga dybere med hensyn til at
finde arsagerne til dette behov.

Farer sddanne aendringer ikke blot til nye
former for suboptimeringer? Jo, det kan
de selvfglgelig gere, men inden det i gi-
vet fald sker, vil der ga en rum tid, og i
denne tid vil man indkassere fordelene
ved mere helhedstaenkning; det er ikke
et spergsmal om at ga fra O pct. hel-
hedstaenkning til 100 pct. helhedstaenk-
ning - for det findes selvfaglgelig ikke i
virkeligheden. Det er et spargsmal om
at bevaege sig i retning af stedse mere
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helhedstaenkning - og derfor ogsa i ret-
ning af mere fleksibilitet, for én af om-
kostningerne ved de gamle og haader-
kronede strukturer er, at de forer til og
er identiske med stivhed og modstand
mod andringer, der rokker ved de gam-
le strukturer. Man kaemper for sin positi-
on, for sit budget; man keemper for det
ansvarsomrade, det antal medarbejdere,
underfunktioner, den plads ved bordet,
som man har - og ofte har faet efter are-
lange kampe, intriger, fortielser, fordrej-
ninger og rygklapperi. Og man kaeemper
0gsa for det, fordi man belgnnes for at
kaempe. Det hele haenger sammen og
kerer i ring.

Belgnninger i bredeste betydning

Dette er benharde feenomener og pro-
cesser. Man far det, man maler og be-
lznner. Dette handler om belgnninger i
bredeste betydning: dvs. lgn, bonus, bil,
kontor, rejser, avancementsmuligheder,
frinedsgrader, ros, position i hakkeor-
denen, medaljer, plads ved bordet - og
mange andre store og sma ting. Hvis
man vil noget andet, end det eksisteren-
de, er ord ikke nok. Der skal ske kontant
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og konkret afregning. Og - med refe-
rence til titlen pa en ny bog og til et
gammelt Einstein-citat: Man skal teelle
alt det, der taeller. Man skal have de rig-
tige regnskaber og bundlinjer. Og man
skal belgnne de mennesker i virksom-
heden, der opnar de gnskede resultater.
Ledelse handler fortsat om at skabe de
resultater, der fremmer helheden.

Det siger sig selv, at dette ogsa kraever
en anden registrerings- og maletaenk-
ning end den, vi har veennet os til gen-
nem &rtier - drhundreder, nemlig det
traditionelle, skonomiske, pengeregn-
skab. Teenk pa, hvor utilstraekkeligt, det-
te regnskab og den bagved liggende
taenkning er. Teenk herunder pa, hvad
der ikke teelles og registreres. At taen-
ke sig regnskaber, som danner grundlag
for en raekke vigtige beslutninger i en
virksomhed, der alene beror pa konkre-
te pengetransaktioner i virksomheden,
er jo indlysende utilstraekkeligt.

Verdensmiilene: En flles
referenceramme

Alle virksomheder skal i fremtiden teen-
ke baeredygtighed ind i alt, hvad der
sker i deres virksomhed. Det naive er at
tro, at man kan melde hus forbi, nar det
handler om baeredygtighed. Det realisti-
ske og forretnings- og samfundsmaes-
sigt ansvarlige og realistiske er at teen-
ke baeredygtighed ind i alle aspekter af
virksomhedens strategi og drift. Til det
formal har vi en feelles referenceram-
me, nemlig de 17 baeredygtighedsmal.
Malene vedkommer alle virksomheder

i alle lande. De er en fantastisk mulig-
hed for nytaenkning om mission, vision,
strategi, ledelse, maling, registrering og
rapportering, der hermed foreligger.
Verdensmalene som referenceramme

for teenkning om virksomhed, struktur,
ansvarsomrader, rapportering mm.

Den amerikanske finansanalytiker og
forsker Joseph Bragdon udgav for nog-
le fa &r siden den vigtige bog: Profit for
life. J. Bragdon paviser, at der er en sam-
menhang mellem virksomheders etik og
baeredygtighedstaenkning og virksomhe-
ders profit. P4 den baggrund konklude-
rer J. Bragdon, at ledelserne i de under-
sggte virksomheder er karakteriseret
ved: 1. En autentisk mission og en vision
og veerdier, som mennesker i virksomhe-
den feler for, 2. En decentraliseret net-
vaerksorganisation, der er baseret pa et
princip om hjaelpsomhed, hvor man sto-
ler pa sine medarbejdere, og hvor med-
arbejderne har en udstrakt grad af mu-
lighed for og forventes at arbejde med
selvorganisering, 3. En kultur, der er ka-
rakteriseret ved en tjenende ledelse, hvor
lederens rolle er at tjene medarbejderens
professionelle udvikling og vaekst, og
hvor medarbejdere bliver behandlet som
betydningsfulde aktiver frem for som
omkostninger og mulige forpligtelser, 4.
En forpligtelse til kontinuerlig lsering, der
tillader medarbejdere at eksperimente-

re og fejle i deres arbejde med at vaere
innovative og kreative og 5. En historisk
klog og forsigtig finansiel ledelse, som
reflekterer en klar intention om at prakti-
sere en baeredygtighedspolitik og vaere
rettet ogsd mod fremtidige generationer.
Forskellen imellem sadanne virksomhe-
der og virksomheder, der arbejder uden
en saerlig ansvarlighed for omgivelserne
og det sociale miljg, er ikke ngdvendig-
vis saerlig synlig ved en umiddelbar be-
tragtning. Forskellen beror pa forskellige
tankesaet i de to typer af virksomheder.
Herunder pa de holdninger og falelser,
som den enkelte leder og medarbejder i
virksomheden har.

Man kaemper for sin position, budget,

ansvarsomrade, det antal medarbejdere,
funktioner, den plads ved bordet, som man har
faet - ofte efter arelange kampe, intriger, fortiel-
ser, fordrejninger og rygklapperi. Og man kaemper
ogsa for det, fordi man belgnnes for at keempe.
Det hele haenger sammen og kerer i ring”.
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FN'S verdensmal

N’s Verdensmal for baeredygtig
udvikling udggres af 17 konkrete
mal og 169 delmal, som forpligter
alle FN’s 193 medlemslande til helt
at afskaffe fattigdom og sult i verden,
reducere uligheder, sikre god uddannel-
se og bedre sundhed til alle, anstaendi-
ge jobs og mere baeredygtig gkono-
misk vaekst. De fokuserer ligeledes pa
at fremme fred og sikkerhed og staerke
institutioner, og pa at styrke internatio-
nale partnerskaber. Den nye dagsorden
anerkender saledes, at social, gkonomisk
og miljgmaessig udvikling, fred, sikker-
hed og internationalt samarbejde er taet
forbundne, og at det kraever en integre-
ret indsats at opna holdbare udviklings-
resultater.

Malene blev vedtaget den 25. september
2015 af verdens stats- og regeringsledere
pa FN topmadet i New York. Malene
tradte i kraft den 1. januar 2016 og skal
frem til 2030 saette os kurs mod en mere
beeredygtig udvikling for bade menne-
sker og planeten, vi bor pa.

De nye verdensmal bygger videre pa
de otte sakaldte 2015-mal (Millennium
Development Goals (MDGs)), som hav-
de deadline ved udgangen af 2015.

De har vist os, at det er muligt at opna
resultater, hvis den politiske vilje er til-
stede, og vi opstiller klare mal og prio-
riterer vores ressourcer derefter, og der
er opnaet betydelige fremskridt de sid-
ste 20 ar.
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Steen Hildebrandt, Ph.D.

Professor emeritus og adjungeret professor.

Medlem af bestyrelsen for Danmarks @kologiske Jordbrugsfond, Dansk @kojord
A/S og Bearns Livskundskab; formand for Folketingets 2030-panel og naestfor-
mand for Chora Connection. Medlem af SDG-advisory boards i bl.a. Dansk Indu-
stri, Sustania , Drestad Innovation City Copenhagen og Odense Kommune.
Underviser pa Kabenhavns Universitets Sommeruniversitet om verdensmalene.
Har holdt en lang raekke foredrag, skrevet og redigeret bgger samt publiceret
en raekke kronikker og artikler i dag- og fagblade om verdensmalene.

Tildelt Dansk Forfatterforenings Faglitteraere Pris 2018.

Bzeredygtige tryvksager og emballage
er et godt skridt pd vejen

En af de danske virksomheder som gar hele vejen for at leve op til FN’s ver-
densmal, er KLS PurePrint. Selv fgr Verdensmalene blev vedtaget, har man ar-
bejdet intenst med at blive Verdens mest beaeredygtige trykkeri. Alle skadelige
kemikalier og tungmetaller er fijernet helt fra produktionen af papir, karton, tryk-
farver, lim m.v. (Mal nr. 3). Virksomheden er helt CO2 neutral. Det opnas bl.a. ved
KLS I:) u re I:) rl nt@?‘ kun at kere i elbiler, kun at bruge energi fra egen vindmalle m.v. (Mal nr. 7).
Og der bruges udelukkende trae fra beeredygtige FSC skove. (Mal nr. 15). Det har
betydet, at KLS PurePrint er blevet certificeret i henhold til Verdens skrappeste
miljgcertificering, Cradle to Cradle, som et af kun tre trykkerier i verden. Certifi-
katet bygger 100 % pa cirkuleer gkonomi. (Mal. nr. 12). Sa allerede nu kan man fa
baeredygtige tryksager og emballage, som lever op til FN’s Verdensmal.
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